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STRESZCZENIE

Po uwagach wstepnych oméwimy geneze problemu wykorzystania Internetu
W hauczaniu przedmiotu Zarzadzania miastami na kierunku architektura
i urbanistyka Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego. Nastepnie
w kontekscie idei, tresci i metodyki tego przedmiotu przedstawimy koncepcje
zastosowanej metody interaktywnych stron internetowych oraz sformutujemy
wnioski w zakresie stosowania Internetu w nauczaniu tego przedmiotu.

Stowa kluczowe: nauczanie uniwersyteckie, architektura i planowanie urbanistyczne,
zarzadzanie miastami, internet, interaktywne strony internetowe

ABSTRACT

At the beginning, we are going to present general remarks. Then, the genesis of
internet problem will be presented with relation to teaching of City Management at
the Szczecin University of Technology. Ideas, contents and methods of this subject
will be also taken into account. In this context, the concept of interactive web sites
will be explained and discussed. Finally, we formulate some conclusions
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Autorzy zajmujg sie miedzy innymi zrownowazonym rozwojem miast.
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WSTEP

Celem naszego artykutu jest zaproponowanie kolezankom i kolegom z innych uczelni
mozliwego juz obecnie sposobu wykorzystania Internetu w nauczaniu przedmiotu
Zarzadzanie miastami i jemu podobnych.

Nasza propozycja jest wazna szczegdlnie z trzech wzgledow. Po pierwsze zostata ona
dobrze sprawdzona w praktyce, a nasze doswiadczenia z ilustracjami i wnioskami
przedstawimy w dalszej czesci niniejszego artykutu. Po drugie w programach nauczania
na naszym Kierunku przeznacza sie coraz mnie czasu na wyktady i éwiczenia projektowe,
a w szczegolnosci na kontakt ze studentami. Po trzecie zyjemy w okresie informatyzaciji.
Informatyka wkracza wszedzie, nawet do szkét podstawowych. W czasopismach oraz
w sieci, a nawet na portalach UNESCO mozna znalez¢ sporo e-programéw edukacyjnych
adresowanych do nauczycieli w tym nauczycieli akademickich. To prawda, ze
oprogramowanie to na ogo6t nie odpowiada wymogom ksztatcenia na kierunku
architektura i urbanistyka. Jest ono czesto opracowane bez uwzglednienia specyfiki
naszych tresci i metod nauczania. Czy wobec tego mamy biernie czekaé az informatycy
opracujg dla nas specjalistyczne programy komputerowe Scisle odpowiadajgce naszym
potrzebom?

Zarzadzanie miastami Cities managemen
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IIl. 2. Poczatkowy fragment podstrony z programem ¢éwiczen projektowych przedmiotu Zarzadzanie miastami
w r. ak. 2004/5
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Wyrazamy poglad, ze juz teraz dzieki stosunkowo niewielkim naktadom pracy i czasu
mozemy przy minimalnych kosztach zupetnie dobrze udoskonali¢ prowadzenie naszych
przedmiotéw projektowych z pomocg selektywnie dobranego internetowego
oprogramowania czastkowego juz istniejagcego. Chodzi tu oczywiscie o programy
darmowe, systematycznie rozwijane, tatwo dostepne oraz instalujgce sie prawie lub
zupetnie automatycznie. Nie oznacza to jednak, ze mozemy nie posiada¢ zadnej wiedzy
informatycznej. Zaktadamy, ze podstawowe wiadomosci z informatyki powinien mie¢
kazdy nauczyciel akademicki. Nawet w przypadku catkowicie automatycznie
instalujagcego sie oprogramowania dobrze jest, choéby ogdlnie, orientowac sie
w przebiegu procesu instalacji, zeby zidentyfikowa¢ i usuna¢ ewentualny biad, ktory
mimo wszystko mozemy popetnic.

GENEZA NASZEGO PROBLEMU WYKORZYSTANIA INTERNETU
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II. 3. Graficzno-symboliczne przedstawienie elementéw dziatalnosci przyktadowej firmy studenckiej zajmujacej
sie w tym przypadku nowa koncepcja Uniwersytetu Szczecinskiego. llustracje z numerami w prawym gérnym
rogu obrazujg prace, ktére wykonywali lider i poszczegdlni cztonkowie szescioosobowej firmy. Zakres tych prac
oméwimy doktadniej w dalszej czesci artykutu. (zrédio: opracowanie autoréw na podstawia wybranej pracy
studenckiej

Nasz przedmiot Zarzgdzanie miastami miat strony internetowe prawie od poczatku. czyli
od 2000 roku. Przygotowywalismy je w jezyku HTML, a wiec nadawaty sie one raczej do
biernej prezentacji materiatdbw wyktadowych i ¢éwiczeniowych. Na podstronach
przedmiotu, przedstawiana byta tematyka wykladoéw oraz literatura podstawowa
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i uzupetniajgca oraz szczegotowy program cwiczen projektowych (ll. 2). Cazyli
publikowaliSmy te same materiaty, ktdre zwykle zamieszcza sie w gablotach na
korytarzach. Wystarczyto, ze zajrzeli na strone internetowg przedmiotu i juz mieli dostep
do informacji, ktérych potrzebowali.

Na wprowadzeniu stron przedmiotéw skorzystata takze uczelnia, poniewaz zmniejszyto
sie znacznie zuzycie papieru, ktéry zwykle byt potrzebny na powielanie szczegétowych
programoéw ¢éwiczen projektowych dla wszystkich studentow. A juz wéwczas program ten
miescit sie na kilku stronach z uwagi na znaczy i zrdéznicowany zakres kazdego
z cztonkow poszczegolnych studenckich firm architektoniczno-urbanistycznych (l1. 3.).

Strony internetowe naszych studenckich firm architektoniczno-urbanistycznych
przygotowywali na ogét ,po przyjacielsku” studenci z sasiadujgcego z nami Wydziatu
Informatyki, zaprzyjaznieni z naszymi studentami architektury. Strony te zwieraty
niewielkg czes¢ materiatéw, kitdre opracowali studenci na ¢wiczeniach projektowych
w ciggu semestru. Tylko bardzo nieliczni studenci ,architekci” samodzielnie
przygotowywali i na biezaco prowadzili strony swoich firm.

Takie ,bierne” strony internetowe, a takze niewielka liczba godzin przewidziana
w programie na nasz przedmiot, uniemozliwiaty rozwiniecie tresci programowych i metod
nauczania, ktore chcielismy realizowa¢. Na wyktadach przedstawiane byto stosunkowo
szerokie podejscie do zarzadzania miastami, ale na ¢wiczeniach projektowych
musieliSmy ograniczy¢ sie do skoncentrowania sie na rozwijaniu umiejetnosci tworzenia
i przygotowywania dziatalnosci poszczegdlnych studenckich firm deweloperskich.
Nie bylismy w stanie wprowadzi¢ studenckiego zarzadu miasta, ktéry przygotowatby
wilasng  koncepcje  zrbwnowazonego rozwoju  catego  zespolu  miejskiego
i wspotpracowatby z poszczegdlnymi firmami studenckimi w celu realizacji tej koncepcji.

IDEA, TRESCI PROGRAMOWE | METODYKA ZARZADZANIA MIASTAMI

Przedmiot Zarzadzanie miastami wprowadzony zostat do programu nauczania na
kierunku architektura i urbanistyka na éwczesnej Politechnice Szczecinskiej (obecnym
ZUT) w 1997 roku. Inicjatorami byty Dyrekcja i Rada Instytutu Architektury i Planowania
Przestrzennego.

Tabela 1 Podstawowe informacje o formie zaje¢ z przedmiotu Zarzadzanie miastami

SEM. |PKT. |WYKLADY ZAJECIA PRAKTYCZNE

Seminarium  [Cwiczenia Laboratorium Cwiczenia projektowe
Godz. [F.zal. |Godz. [F.zal. |Godz. [F.zal. |Godz. F. zal. |Godz. F. zal.
IX 4 30 E 30 z

Objasnienia: PKT. - liczba punktéw kredytowych, F.zal. - forma zaliczenia zaje¢ (E-egzamin, Z-zaliczenia)

Wzieto pod uwage gtéwnie trzy argumenty. Pierwszym bylo nadchodzace przystapienie
Polski do Unii Europejskiej i w zwigzku tym spodziewany doptyw srodkéw finansowych na
rozwoj zaniedbanych miast wojewddztwa zachodniopomorskiego. Drugi powdd to
znajomos¢ bogatych doswiadczen w zakresie zarzadzania miastami wprowadzanego
woéwczas w krajach Unii. Zapoznanie sie z tymi procesami bytlo mozliwe dzieki
wspotpracy naszego Instytutu m.in. z Instytutem Mieszkalnictwa i Studiow Rozwoju
Urbanistycznego Uniwersytetu w Rotterdamie oraz 2z Instytutem Planowania
Przestrzennego Uniwersytetu w Dortmundzie. Trzecim czynnikiem byly najnowsze
wymagania programowe Ministerstwa Edukaciji, wg ktérych absolwenci naszego kierunku
musieli posiadaé umiejetnosci organizowania i prowadzenia wilasnych firm
architektoniczno-urbanistycznych. W ostatnim okresie pojawit sie czwarty czynnik tj.
koniecznos¢ zatrzymania emigracji mieszkancéw naszych miast na zachdd Europy oraz
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umozliwienie miodym ludziom wdrazania wtasnych planéw zyciowych i zawodowych na
obszarach miast naszego kraju.

W tej sytuacji, w drugiej potowie lat 90. stato sie mozliwe i potrzebne wprowadzenie
przedmiotu, ktérego celem bytoby zapoznanie studentéw z nowym ujeciem teoretycznym
i praktycznym kierowania zrownowazonym rozwojem miast w warunkach europejskich.
Od 1997 roku formy prowadzenia zaje¢ nie ulegty wiekszej zmianie (tabela 1). Tematyke
wyktadéw przedstawiamy w tabeli 2.

Od studentéw IX semestru zgtaszajgcych sie na zajecia wymaga sie wczesniejszego
zaliczenia takich przedmiotéw jak: projektowanie urbanistyczne, planowanie miast,
procesy inwestycyjne, planowanie regionalne i GIS. Wymag ten jest wazny z uwagi na to,
ze nowoczesnym zarzadzaniu miastami niezbedne jest zintegrowanie dziatan
prowadzonych na rzecz rozwoju miasta. Studenci, ktérzy dotychczas wykonywali prace
kursowe indywidualnie lub w niewielkich grupkach stajg przed koniecznoscig
przygotowania i stosunkowo szczegolowego opracowania ziozonych przedsiewziec
interdyscyplinarnych. W zwiazku z czym przedstawiona wyzej w tabeli 2. tematyka
wyktadow zostata tak opracowana, zeby umozliwi¢ studentom dokonanie konsolidacji
zdobytej dotychczas wiedzy, a jednoczesnie utatwi¢ im wypetnienie luk, ktdre jeszcze
posiadajg w zakresie zarzadzania miastami i w tym firmami architektoniczno-
urbanistycznymi.

Zupetnie nowg dla studentéw tematyke stanowig nastepujace zagadnienia: biznesplany
zaréwno firm jak i miast, decydowanie i organizacje, zarzadzanie i zasoby ludzkie,
a w szczegolnosci partnerstwo publiczno-prywatne. Ten ostatni temat jest nowy rowniez
na skale swiatowa, poniewaz podstawy naukowe partnerstwa sg rozwijane w najbardziej
rozwinietych krajach $wiata dopiero od okoto 10 lat. Pierwsza nowoczesna ustawa
0 partnerstwie publiczno-prywatnym powstata w naszym kraju dopiero na przetomie lat
2008 i 2009, podczas gdy my prowadzimy wyktady na ten temat juz od 1997 roku.

Tabela 2. Tematyka wykfadéw przedstawiona na stronie przedmiotu i zrealizowana w r. ak. 2008/9

Lp. [Tematy wyktadow Data

1. Nowoczesne podejscie do Zarzgdzania miastami 08.10.2008
2. Studium wykonalnosci i podstawy prawne firmy. Zespét Koordynacyijny 13.10.2008
3. Obliczanie zysku z architektury. Studencki Prezydent Miasta Szczecina 20.10.2008
4. Zréwnowazony rozwéj ekosystemow miejskich — ekopolii 27.10.2008
5. Parki nauki i technologii oraz wille biznesu 03.11.2008
6. Systemy informatyczne oraz projektowanie witryn internetowych 17.11.2008
7. Partnerstwo publiczno-prywatne 24.11.2008
8. Finansowanie rozwoju miasta 01.11.2008
9. Zagospodarowanie zaniedbanych wewnetrznych obszaréw miast 08.12.2008
10. |Biznesplany - planowanie lokalne a planowanie dziatalnosci firmy 15.12.2008
11. |Zarzadzanie firmami a zasoby ludzkie 22.12.2008
12. [Podejmowanie decyzji w organizacjach a w szczegélnosci w firmach 05.01.2009
13. |Zarzadzanie nieruchomosciami komunalnymi 12.01.2009
14. |Zarzadzanie infrastrukturg techniczng miasta 19.01.2009
15. |Rola wtadz lokalnych w kierowaniu rozwojem miasta — podsumowanie 26.01.2009
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Program ¢wiczen projektowych jest $cisle powigzany z tematyka wyktadow. Ogolne
zadanie do wykonanie polega na opracowaniu biznesplanu zarzgdu miasta oraz
biznesplanéw  utworzenia i rozpoczecia dziatalnosci firm  deweloperskich
architektoniczno-urbanistycznych majacych na celu przywrdcenie Szczecinowi wysokiej
rangi krajowej i miedzynarodowej oraz miana zielonej, pieknej i bogatej metropolii —
ekopolii. Do ubiegtego roku, zespét tworzacy zarzad miasta i kazda firme sktadat sie
z szesciu 0s6b odpowiedzialnych za: kierowanie firmg (prezydent, lider), organizacje
bioprzestrzenna rozwoju (zagospodarowanie przestrzenne), planowanie (harmonogram)
przedsiewzie¢, partnerstwo publiczno-prywatne, obstuge informatyczna, i finansowanie
rozwoju.

Firmy studenckie Studencki zarzad miasta
Wszyscy formuja swoje wariantowe po- Wybér prezydenta i utworzenie zarzadu R;arﬁii :'Ig
mys{y.na tema’t ‘,’,Ekopolla f.izcz.ecma - "Ekopolja Szczecina —Plywajacy Ogréd”
Plywalacy:ogrod-erazwyblerajgstu- | _ _ _SESSSet e e O |
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F
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Rada Miasta (ekopolii) oraz mieszkaricy Szczecina i podmiejskich gmin

IIl. 4. Synergia (wspotdziatanie) firm ze studenckim zarzagdem miasta w ciggu prowadzenia zajge¢ w okresie
catego semestru

Dzieki usprawnieniom, ktére przedstawimy ponizej, mozna byto zrezygnowaé z funkcji
informatyka i w ten sposéb zwiekszy¢ liczbe firm. Problem z prowadzeniem przedmiotu w
duzej mierze polega na matej ilosci godzin, na tak szeroka tematyka. Strona internetowa
w duzej mierze pomogta w przekazywaniu wiedzy, ale jest to ciggte niewystarczajace do
bezstresowej pracy na ¢wiczeniach. W praktyce, zespoty chcace dobrze wywigzac sie z
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natozonych zadan, oprocz éwiczeh w wyznaczonych godzinach, przychodza w inne dni
na dodatkowe korekty.

Proces wykonanie zadania ogélnego i zadan szczegotowych sktada sie z czterech faz.

Faza | (3 tyg.). Scharakteryzowanie potrzeb i koncepcji w zakresie zréwnowazonego
rozwoju miasta i kierunkdw zaangazowania firm. Prezentacja skladéw zarzadu i kazdej
firmy i ich misji oraz zalozenie stron internetowych. Raport do pierwszego rankingu
i prezentacja publiczna oraz dyskusja na forum strony przedmiotu.

Faza Il (4 tyg.). Okreslenie celéw i zadan, struktury organizacyjnej i etosu zarzadu/firmy
na 9-12 lat. Dlugookresowe koncepcje przestrzenne, plany przedsiewzie¢, wspotpraca
z partnerami krajowymi i zagranicznymi, nowe strony witryny oraz gtéwne Zzrodta
finansowania. Raport do drugiego rankingu i prezentacja publiczna oraz dyskusja na
forum strony przedmiotu.

Faza Il (4 tyg.). Wyznaczenie pierwszej grupy przedsiewzie¢ rozwojowych na 2-3 lata,
ich koncepcji bio-przestrzennych, szczegétowego harmonogramu dziatan, dobodr
partneréw z okresleniem udziatu w kosztach i zyskach, dalsze nowe strony witryny oraz
Sciste plany finansowe firmy. Raport do trzeciego rankingu i prezentacja publiczna oraz
dyskusja na forum strony przedmiotu.

Faza IV (4 tyg.). Opracowanie raportu syntetycznego. Rozwiniecie witryny firmy
o animacje. Przygotowanie prezentacji publicznej i zbioréw na kompakcie. Cwiczenia
koncza sie prezentacjg publiczng, wszystkich firm i koncowym rankingiem oraz dyskusjg
na forum strony przedmiotu.

Na wyktadach stosowane sg gtownie dwie metody problemowa i poréwnawcza
w odniesieniu do zespotéw architektoniczno-urbanistycznych i urbanistyczno-
regionalnych. Podstawowe materialy umieszczane sg na stronie przedmiotu przed
kazdym wykfadem. Na éwiczeniach projektowych studenci wspierani sq zaawansowang
metodyka opracowania biznesplanu, z uwzglednieniem specyfiki przedsiewzie¢ zarzadu
oraz firm ustugowo-deweloperskich, dziatajacych na rzecz zréwnowazonego rozwoju
miasta. Caty proces jest rejestrowany, przedstawiany i omawiany na internetowej stronie
przedmiotu. Uzyskane miejsce firmy wg punktacji rankingu stanowi podstawe do
zaliczenia i oceny éwiczen projektowych catej firmy/zarzadu, na ktérg sktadajg sie oceny
jej poszczegdlnych cztonkdw. Znajomos¢ tematyki wykladdéw oceniana jest
z uwzglednieniem ocen z dwoch prac domowych oraz egzaminu pisemnego i ustnego.

Internet i strona przedmiotu sg podstawowymi pomocami dydaktycznymi. Giéwnym
podrecznikiem jest ksigzka prowadzacego zajecia pt.: Zarzadzanie zrownowazonym
rozwojem miast. Literatura podstawowa i uzupetniajgca obejmuje okoto 30 pozycji. Sg to
publikacje krajowe i zagraniczne z zakresu: zréwnowazonego rozwoju miast, podstaw
zarzadzania firmami, biznesplandw oraz innych dziatéw zarzadzania miastami.

KONCEPCJA INFORMATYCZNA STRONY PRZEDMIOTU ZARZADZANIE MIASTAMI

W roku akademickim 2007/8 i nastgpnie w r. ak. 2008/9 udato nam sie wprowadzi¢
interaktywng  strone przedmiotu gtéwnie dzieki wykorzystaniu darmowego
oprogramowania internetowego PHP-Fusion v. 6.13. Roéwnoczes$nie wprowadzilismy
interaktywne strony dla wszystkich studenckich firm architektoniczno-urbanistycznych, jak
i dla studenckiego zarzadu miasta i zespotu koordynacyjnego wykorzystujgc rowniez
darmowy program DokuWiki wersja 2008-05-05. Strony Zespotu Koordynacyjnego,
Zarzadu Miasta i wszystkich firm mozna znalez¢é pod adresami od www.01.pewo.webd.pl
do www.16.pewo.webd.pl.

Program PHP-Fusion jest CMSem (Contents Management System) i zostat napisany
w jezyku PHP. Wykorzystuje on bazy danych opracowanych w jezyku mySQL. Dzieki
temu charakteryzuje sie zdecydowanie wiekszymi mozliwosciami w poréwnaniu
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z programami przygotowanymi w HTML. Zaopatrzony jest w prosty w instalacji system
z jeszcze prostszym pakietem przyrzadéw administracyjnych do zarzadzania. Stanowi
kompletny zestaw aplikacji (m.in. newsy, forum, ankiety, linki itp.) i narzedzi do budowy
dowolnej wielkosci mobilnego serwisu internetowego, portalu czy vortalu. Dzigki tym
srodkom w fatwy sposdb mozna tworzy¢ interaktywne witryny internetowe bez posiadania
wiedzy o programowaniu, a intuicyjnosc¢ projektu i gotowe panele, moduty oraz ,skorki’
pozwalajg tworzy¢é nowe rozwigzania jednym kliknieciem przycisku. Duzy krag aktywnych
uzytkownikow oraz Autorzy programu PHP-Fusion zapewniajg mu staty rozwdj. Z nasza
strong przedmiotu mozna zapoznac sie pod adresem www.zm.pewo.webd.pl/news.php.

DokuWiki to darmowe oprogramowanie typu ,Wiki” doskonale nadajgce sie do
prezentacji prac studentéw architektury i urbanistyki. Program DokuWiki, ktory jak inne
programy Wiki stuzy do tworzenia dokumentacji tekstowej, jest wyposazony w narzedzie
stosunkowo tatwego wstawiania ilustracji. Chociaz zostat napisany w jezyku PHP
to dziata wylacznie na plikach tekstowych, wiec nie wymaga bazy danych. W zwigzku
z tym tansze jest umieszczanie go na serwerach komercyjnych. Sktadnia uzywana w
Doku Wiki do tworzenia dokumentéw jest podobna do tej uzywanej przez
oprogramowanie MediaWiki, jednak jest od niej prostsza i bardziej przyjazna. Na stronie
domowej mozna znalez¢ kilkaset dodatkowych wtyczek rozszerzajgcych mozliwosci
programu. Strony naszego studenckiego zespotu koordynacyjnego, zarzadu miasta oraz
14. firm znajdujg sie pod adresami od www.01.pewo.webd.pl/doku.php
do www.16.pewo.webd.pl/doku.php. Zmieniaja sie tylko cyferki po literkach www.

Uklad odnosnikéw i grafika podstawowej wersji DokuWiki nie w petni odpowiadajg
potrzebom prezentacji sktadu firmy studenckiej i jej przedsiewzie¢ architektoniczno-
urbanistycznych. Nie jest to jednak wielki problem, poniewaz opracowano wiele
darmowych ,skérek”, z ktérych tatwo mozna wybraé i adaptowaC najbardziej
odpowiadajacg nam szate graficzng strony. Dla stron naszych firm adaptowalismy
,Skorke” Dokucms.

PRACE NA STRONIE ZESPOLU KOORDYNACYJNEGO ZARZADU MIASTA

Powotany zostat zespdt ,koordynacyjny”, ktérego lider jest wybierany przez wszystkich
studentow uczestniczacych w tym przedmiocie. Osoba ta dobiera sobie dwaéch
wspotpracownikéw. Gtéwne zadanie tego zespotu to: koordynacja prac pomiedzy
poszczegélnymi . firmami” i ,zarzadem miasta”’. Rozstrzygajg sporne sprawy, jakie
wynikajg ze wspotpracy, dotyczy to miedzy innymi wyboru terenéw opracowania przez
poszczegodlne firmy, ale réwniez problemy wystepujace wewnatrz poszczegdlnych
zespotow. Sprawujg oni rowniez nadzor nad wyborami ,studenckiego prezydenta miasta”,
prezentacjami wszystkich zespotéw, sg moderatorami forum przedmiotu. Prowadzag
dokumentacje przez caty semestr z pracy catego roku, zaréwno pisemng jak i zdjeciowa.
Do ich zadan nalezy réwniez zbieranie materiatdw potrzebnych w szczegdlnosci do
opracowania przez ,studencki zarzad miasta” koncepcji rozwoju Szczecina.
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1. 5. Zespot koordynacyjny liczy gtosy oddane w tajnym gtosowaniu na studenckiego Prezydenta Szczecina,
ktorym zostat Jakub Gotebiewski

Ten zespot utworzyliSmy w poprzednim roku akademicki po raz pierwszy i okazato sie, ze
taki zespot studentdow wspierajgco-nadzorujacy jest bardzo potrzebny. Na biezgco zespot
aktualizowat swojg strone internetowag, gdzie mieli dostep wszyscy zainteresowani
studenci, co bardzo porzadkowato i pomagato w prowadzeniu zajeé, zaréwno
projektowych, jak i wyktadowych.

PRACE NA STRONIE STUDENCKIEGO ZARZADU MIASTA

Gtéwnym zespotem jest ,studencki zarzad miasta”, ktory opracowuje w Scistej wspoétpracy
z poszczegolnym firmami” plan rozwoju ekopolii Szczecina. Poszczegdlne koncepcje sa
zamieszczane przez ten zespdt na biezgco na stronie internetowej. To umozliwia
zapoznanie sie wszystkich studentow =z kilkoma wariantami tej koncepciji
i natychmiastowg ich ocene, przez poszczegdélnych studentéw. Opinie swoje na temat
poszczegolnych wariantéw przedstawiajg studenci na forum, umieszczonym na stronie
przedmiotu. Dziatania tego zespotu nie ograniczajg sie do rozwigzan przestrzennych, ale
opracowujg harmonogram dziatan, ich finansowanie, w tym szukajg réznych funduszy UE
i innych mogacych finansowo wspomoc poszczegdlne inwestycje. Opracowane zostaje
réwniez partnerstwo publiczno-prywatne, majace umozliwié realizacje przedsiewziec.
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1. 7. Projekt kolejnosci etapowania inwestycji, opracowany przez ,studencki zarzad miasta”



Wojciech Peski, Elzbieta Czekiel-Switalska, Adam Zwolifnski, Internet w prowadzeniu zajeé ... 179

PRZYKLADOWE PRACE NA STRONACH WYBRANYCH FIRM

Jednym z najwazniejszych etapow pracy studenckich firm jest opracowanie koncepcji
programowo — przestrzennych dla wybranych lokalizacji na terenie ekopolii Szczecina.
Studenckie firmy proponujg konkretne rozwigzania projektowe dla wybranych terendw.
Propozycje te sg poprzedzone analizami obszaru ekopolii pod katem zapotrzebowania na
okreslone funkcje, m. in. sportowe, rekreacyjne, komercyjne czy tez kulturalne. Niezwykle
pomocnym na tym etapie staje sie Internet oraz opracowane na potrzeby studenckich
firm forum internetowe — platforma wymiany pogladéw i konfrontacji pomystow dla
réznych terenéw miejskich. Prowadzacy przedmiot majg tutaj role administratoréow forum
i dzieki temu mogg pomagac i doradza¢ studentom w biezacych problemach w sposdb
szybki i otwarty na dyskusje.

II. 8. Koncepcja mariny, opracowana przez studentéw jednej z ,firm”.

Studenckie firmy wybierajg czesto strategicznie wazne lokalizacje i zagadnienia zwigzane
ze zrownowazonym rozwojem ekopolii Szczecina. Wynikiem dziatan studenckich firm jest
szeroki wachlarz niezwykle atrakcyjnych koncepcji rozwoju i przeksztaicen obszarow
miejskich. Prezentowane przyktady to jedna z koncepcji szczecinskich marin (ll. 8.) oraz
propozycja Akademii Sztuk Pieknych (Il. 9.,) w Szczecinie. Po zamieszczeniu wynikow
prac firm studenckich na stronach internetowych przedmiotu powstaje corocznie
obszerna baza rdznorodnych propozycji, dostepnych dla szerokiego grona odbiorcéw,
skierowanych szczegodlnie do Zarzadu Miasta jako aktywny wkifad w pomyst na rozwdj
ekopolii Szczecina. Ogolna dostepnos¢ materiatdbw umozliwia studentom i prowadzgcym
wymiane doswiadczen i opinii na temat ro6znych propozyciji.
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II. 9. Koncepcja Akademii Sztuk Pieknych opracowana przez studentéw jednej z ,firm”.

Innym elementem sktadowym prac studenckich firm jest opracowanie koncepcji realizaciji
proponowanych inwestycji w formie harmonogramu (ll. 10.) obejmujacego symulowany
okres dziatalnosci firmy — 15 lat. Prezentowane zatem w Internecie pomysty maja réwniez
odzwierciedlenie w realiach czasowych i zawierajg szczegétowe etapowanie wszystkich
proponowanych inwestycji.

rok 3 ok 4 rok 5 rok 7 rok8 rok9 rok 10 rok 11 rok 12 rok 13 rok 14

IIl. 10. Uproszczony harmonogram dziatalno$ci firmy, opracowany przez studentke odpowiedzialng w firmie za
planowanie przedsiewzie¢

Uzupetnieniem sa réwniez opracowane przez firmy studenckie koncepcje partnerstwa
publiczno — prywatnego (z ang. PPP) dla prawidiowej organizacji instytucjonalnej
i wspotpracy przy realizacji proponowanych dla ekopolii Szczecina rozwigzan (ll. 11.).
Dzieki mozliwosci prezentowania tych danych na stronach internetowych przedmiotu
studenci maja mozliwod¢ wspdlnego poszukiwania mozliwosci  partnerstwa
symulowanych firm deweloperskich zaréwno z instytucjami publicznymi, jak i miedzy
sobg. Zastosowanie internetowej platformy wspétpracy, wymiany pomystéw i prezentaciji
wynikéw pracy firm w formie uporzadkowanej struktury stron i podstron przedmiotu
znacznie usprawnia i uatrakcyjnia przedmiot Zarzgdzanie Miastami dla studentdéw
i prowadzacych.
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Il. 11. Schemat partnerstwa publiczno-prywatnego, opracowany przez studentke.

PODSUMOWANIE

Wykorzystanie Internetu przyczynito sie to do podniesienia jakosci nauczania naszego
przedmiotu Zarzadzanie miastami na znaczaco wyzszy poziom. Okazato sie, ze
w okresie jednego semestru okoto 74. studentdéw moze opracowaé ztozony biznesplan
rozwoju miasta o ludnosci okoto 400. tys. w powigzaniu z wieloletnimi biznesplanami firm
architektoniczno-urbanistycznych. Takie podejscie, uwzgledniajace jednoczesnie wymogi
konkurencji oraz wspétpracy umozliwia znacznie lepsze przygotowanie studentéw do
dziatalnosci praktycznej po studiach niz ujecie tradycyjne, zgodnie z ktérym kazdy
student uczony jest indywidualnie metody opracowywania biznesplanéw. Ale to nowe
podejscie okazato sie mozliwe do wprowadzenia gtéwnie dzieki zastosowaniu
selektywnie dobranych programoéw internetowych w catym procesie nauczania w okresie
jednego semestru. Pozostaje odpowiedzie¢ na pytanie: jaki ponieslismy naktady?

Koszty finansowe w naszym przypadku nie byly wysokie. Cate oprogramowanie, kiére
wykorzystaliSmy w zasadzie nic nas nie kosztowato, z wyjatkiem odptatnosci w wysokosci
kilkudziesieciu ztotych rocznie za umieszczenie programéw na serwerze komercyjnym.
Niestety, proby instalacji naszych stron na serwerach uczelnianych nie powiodly sie.
Sprzet internetowy na uczelniach tez czesto pracuje na oprogramowaniu darmowym.
Powstato ono gtéwnie na potrzeby pomocy informacyjnej duzej liczby studentow
i pracownikow, a nie do obstugi programoéw dydaktycznych.

Wzrost naktadu pracy jest znaczacy. Po pierwsze wyzszy jest stopien zorganizowania
i zakres czynnosci studentéw. Natychmiastowe publikowanie prac studenckich oraz ich
ocenianie mobilizuje na ogét wszystkich do lepszej pracy pod wzgledem jakosciowym
i ilosciowym. Czesto musieliSmy ogranicza¢ liczbe podstron przypadajaca na osobe
w firmie oraz dtugo$¢ wypowiedzi i zalgczonych ilustracji na forum przedmiotu. Jesli
bysmy tego nie robili nie bylibySmy w stanie przeczyta¢ i obejrze¢ rosnacej lawinowo
masy materiatow, ktére w studenci mogg wytworzy¢ pod wptywem czynnika rywalizacji.
Cwiczenia projektowe na sali trwajg bardzo krétko, wiec znaczna cze$¢ czynnosci, ktére
wykonuja studenci realizowana jest w Internecie, a wigec gtéwnie w domu lub akademiku.
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Wspotpraca lidera i cztonkéw firmy odbywa sie czesto na stronie internetowej na biezaco
i mogg obserwowac jg osoby prowadzace zajecia.

Po drugie, wzrasta rowniez zaangazowanie merytoryczne i czasowe nauczycieli
akademickich. Osoby prowadzace =zajecia mogg nie rozstawa¢ sie ze swoim
przedmiotem nawet 20 godzin na dobe, poniewaz studenci pracujg w godz. od 5 rano do
2 po pétnocy, a wiec na ich stronach ciagle co$ sie dzieje nowego. Czesto trudno jest
oderwac sie od forum przedmiotu, o ile jest ono wilasciwie moderowane i uwzgledniane
w ocenach. W tym celu warto jest wprowadzi¢ cotygodniowe ankiety na najlepsze spoty.
Oczywiscie pracownicy naukowo-dydaktyczni majg wiele innych obowigzkéw i zycie
osobiste. Nie moga i nie muszg obserwowac jak powstajg prace studenckie, ale majq
takg mozliwosé.

Po trzecie, niezbedne jest przygotowanie informatyczne, ktére jest dos¢ czasochtonne.
Najczesciej jest to dziatalnos¢ samodzielna, gdyz nie ma jeszcze odpowiednich kurséw
w tym zakresie. Mamy bogatg literature informatyczng dostosowang do réznych
wymagan i zréznicowanych zdolnosci czytelnikédw. Mozna znalez¢ zaréwno broszury lub
strony internetowe pomocne w ogdélnym zapoznaniu si¢ z jezykami programowania lub
pobierania oraz instalacji poszczegdélnych programoéw. Ponizej zataczamy wykaz pozyciji,
ktére okazaty sie najbardziej przydatne w naszym przypadku.

Pragniemy na koniec jeszcze raz zacheci¢ kolezanki i kolegdbw do wykorzystania
Internetu w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych. Wprawdzie zwieksza sie naktad pracy
i czasu, jednak znaczaco podnosi sie jakosc¢ i zakres ksztatcenia studentéw, a to przeciez
jest dla nas wazne.
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