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ABSTRACT

The paper focuses on research of the background and basic elements of complexity is-
sue in architectural design, and in the context of design practice. It also brings forth the
question of introduction of complexity in didactics and education programs implemented
in universities in architecture as a field of study. Paper contains critical analysis of limita-
tions of traditional approach to architectural practice based mainly on intuition and con-
fronts it with integrated design ideas. These ideas contribute to the development of wider
application of the theory of complexity.
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STRESZCZENIE

Artykut rozpoznaje tto oraz podstawowe elementy zagadnienia ztozonosci w projektowa-
niu architektonicznym w kontekscie praktyki projektowej. Ujmuje réwniez kwestie wpro-
wadzenia tych elementéw w dydaktyce i programach edukacyjnych implementowanych
na kierunku architektura. Przedstawia krytyczng analize ograniczen tradycyjnego spoj-
rzenia na praktyke opartg na intuicji i zestawia jg z koncepcjg projektowania zintegrowa-
nego, traktowanego jako przyczynek do szerszej implementac;ji teorii ztozonosci.

Stowa kluczowe: teoria ztozonosci, projektowanie zintegrowane, proces projektowania
architektonicznego, holizm w architekturze, samoorganizacja projektowania.
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1. INTRODUCTION

The design process, both in architectural and urban aspects, is an element of shaping
spatial solutions, preceding the physical transformation of the environment — the human
environment. It is a complex process, integrating numerous components, referring not
only to technical and aesthetical issues, but in fact absorbing multiple threads of reality —
social, cultural, economic, to name a few. At the same time, the specificity of architectural
decisions makes it impossible to find an optimal proposition that would be the answer to
a specific question that is the starting point for the consideration of the designer or
researcher.

Many elements of the research process, but also the design process, refer to the
deductive tradition of problem solving — reducing fragmentation of the analyzed issue
leading to atomization, segregation of individual components and their subsequent
transformation into actions, each of which contributes to the whole process aimed at
finding a solution. Isolation of problems, their extraction from a larger whole, is sometimes
necessary. It seems to be a simplification, which allows to cut off the excess of data,
which could potentially be too difficult to segregate, valorize, and hierarchize. This is
certainly exposed in attempts to orient the design process to a selected set of factors,
mainly the group of objective factors or those relatively easy to be objectified (and thus
approach the recognition of the formula as an objective factor).

2. FROM INTEGRATION TO COMPLEXITY

A historical view of the design process and its pursuit towards either multidisciplinary
consolidation or integration of the aspects of the functioning of the designed object
indicates clear three trends. First of all, it is a trend of rationalizing and objectivization of
elements of the design process that abstracts from the social, cultural and aesthetic
background. In this trend, one can see a limitation to what a designer can decide in an
indisputable way, which can be subject to external evaluation even with a very limited
knowledge of the context. The elimination of the context is very important, because the
context of the design process creates such a strong individualization of the relationship
between the architect and the designed object together with the environment, that the
cognitive apparatus for such a case would compulsory be very complex in itself. Peter
G. Rowe clearly indicates limits related to the functioning of the human psyche and
memory, critically looking at the genesis of modern thinking about the design process,
about the first attempts to go beyond the structure of the trial-error loop and solution-test
loop [16, p. 52-55]. It is not difficult to point out that such an approach focuses on
selected elements of the design process — on the function, its spatial distribution, on
structural and technical solutions, or on energy performance. Reductionist tendencies of
this kind can be observed to this day. Second, the first trend was also related to the
second — the aspiration of some architects and researchers to improve the parameters of
the architectural design. Improvement of architectural objects in the laboratory (real or
virtual, usually prototypical, even if implemented) was a way of articulating the technical
progress related to shaping the physical architectural substance.

Not the organization of space or detailed solutions were the driving force here, but an
attempt to improve a particular parameter — it must be clearly emphasized — for human
comfort or a specific, measurable benefit. Special protagonists of this form were those
who recognized fragmentary opportunities for improvement of the design solution — not in
its entirety, but in a particular problem area, for example in protecting the facility against
excessive heat gains, securing renewable energy, improving the functioning of the lifts in
high-rise objects, as illustrated in the work of Patrice Eiffert and Gregory Kiss [8,
p. 60-61], who not much later also referred to the limited definition of the integrated
design process by Guinther Léhnert, Andreas Dalkowski and Werner Sutter [12, p. 55-57].
While the first trend referred to the fundamental tasks of architectural design and the
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second to the question of constructing the physical form of designed object, the third
trend focused on the architect's workshop, thus on optimizing the decision-making
process of the author of architectural solution. The rightful concept that improving the
quality of the design process has to translate into more efficient design decisions, which
are the result of the process, has drawn the attention of researchers to the flexible, multi-
tasking and increasingly widespread deployment of computer in a design practice.
Multitasking was an indispensable feature first of all to compile simultaneously many
components of information needed for design, to aggregate their evaluation, faster and
more profoundly than before. And later on to introduce further issues, which were defined
as an algorithm. As noted by Thomas Seebohm, the traditional approach to the design
process virtually hinders its holistic treatment. It adds the organization of project
teamwork to the above problems, including the dialogue between the designers of
different branches, as well as the strong constraints of various branch designs resulting
from the different perspective of solving design problems, whose sought after cloud of
architectural solutions becomes incompatible with the engineering solution of one, the
most optimal solution [18].

Fig. 1. Meta-design application, Community Dept in Dtugoteka, aut.: Armageddon Biuro Projektowe, 2009-2011.
Source: by author

Ryc. 1. Aplikacja meta-design, Urzad Gminy Diugoteka, aut.: Armageddon Biuro Projektowe, 2009-2011.
Zrodto: autora

Problems an architect is forced to solve may narrow the field of perception of the
complexity of design process. Outlining such a perspective indicates the need of taking
a critical approach at the latest theory of architectural design, particularly from the last
decade, and to analyze, for example, the proposals of Hanne Tine Ring Hansen and
Mary-Ann Knudstrup. Even treating their proposals as a distant simplification reducing the
structure of the design process to the sequence of events connected with each other by
loops, and therefore contractual simplification with the assumption that the authors are
fully aware of the non-linearity of the design process, they apparently propose excessive
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constriction. The formulation of the idea precedes the analysis, sketching could be
replaced by the incubation process, and the synthesis equated with conceptualization
leading to the presentation of the final architectural shape [9, p. 895-896]. In this area,
integrated design is revealed in the implementation of technical, material and utility
factors in the above-described structure, factors between which the authors do not
introduce the internal multicriteria organization yet, so required in the management of
complexity.

Fig. 2. Spatial processes oriented design, Community Dept in Dtugoteka, aut.: Armageddon Biuro Projektowe,
2009-2011. Source: by author

Ryc. 2. Projektowanie zorientowane na procesy przestrzenne, Urzad Gminy Diugotgka, aut.: Armageddon Biuro
Projektowe, 2009-2011. Zrddto: autora

Forming the concept of integrated design (ID) is a direct reflection of complexity being the
topic considered by the architects. Criticism of the model presented by Hansen and
Knudstrup starts already at the moment of its confrontation with the basic features of the
integrated design process (IDP) seen even in the Busby Perkins + Will handbook, a well-
known architectural practice operating globally: non-linear decision-making process,
process understood as a method, not a formula or algorithm, an adapted process, and
thus enabling the individualization of action, and finally a dynamic process with variable
structure and variable component steps that can be added and subtracted [5, p. 7]. Jouri
Kanters and Miljana Horvat see, from the perspective of at least a few years of IDP
implementation, that the optimization of the design process does include neither time nor
does it introduce a significant reduction of number of design steps. According to
MacLeany's curve, there are shifts in the scale of engagement, expressed by the
intensification of activities in the early stages of design, as well as the development of
stronger relations between co-participants and co-decision makers of the process [10, p.
1154-1156]. However, the authors emphasize the difficulties associated with the
implementation of IDP using both examples of professional practice and implementation
in student Solar Decathlon competitions. In the latter case participation requires pre-
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adjusting team structure and building relationships between team members overtaking in
relation to joining the competition, as only high the degree of integration can ensure the
team's ability to adequately and competently address the architectural complexity of the
energy self-sufficient pavilion, only seemingly banal architectural object [10, p. 1159-
1160].

The integrated design process enabled us to achieve the success of broadening the
spectrum of problems that the average design practice was able to cover only by
introducing appropriate design methodology. However, as already mentioned above, IDP
focuses most often on technological aspects, on parameters, on shaping relations
between components of a design problem focused on leading to measurable, parametric
improvement of design result. Kristoffer Negendahl discusses the ideas reflecting this
integration — consequence based design, oriented to reversion analysis and adopting the
final desired configuration of the designed object as the initial state of the design process.
He also proposes the Integrated Dynamic Model (IDM) embedded in it, combining three
ways to manipulate the representation of the designed object, i.e. a geometric model,
a model based on data and a computational model [13, p. 70-72].

Fig. 3. Spatial processes oriented design, Community Dept in Dtugoteka, aut.: Armageddon Biuro Projektowe,
2009-2011. Source: by author

Ryc. 3. Projektowanie zorientowane na procesy przestrzenne, Urzad Gminy Dtugoteka, aut.: Armageddon Biuro
Projektowe, 2009-2011. Zrodio: autora

This leaves aloof different problems, suggested as an integral component of architectural
issues — cultural and aesthetic considerations, as discussed by Paula Cadima. Cadima
points to the necessity to approach the architectural design process in a holistic way, but
also in the full multidisciplinary spectrum [7, p. 4-5]. Steffen Petersen continues this
thread et al. who, although they are involved in simulating specific physical (energy)
behaviors of designed architectural object derived from the virtual model, see the
necessity of linking parametric analysis with multi-criteria (qualitative) analysis, and thus
to the active evaluation process, expressed in more decisive direct impact on decisions
made during design [14, p. 84]. Safe haven of quantitative results must be merged with
quality assessments. This also applies to combining technical and artistic threads. The
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introduction of the concept of sustainable development is a justified excuse to further
expand the content of the design process. Astrid Roetzel, Robert Fuller and Priyadarsini
Rajagopalan develop the idea of Integrated Sustainable Design (ISD). They discuss the
definition structure of the implementation of notion of sustainable development. The
culture, the functioning of the (civilizational) system, the experience layer and the
behavioral layer are determinants [15, p. 226]. The integration model is based on the
conversion of architectural design into design of (entirety of spatial aspects of)
environment. In substitution for optimization, an abstract with little specific social benefits,
the model introduces the concept of dynamic patterns that allow content to be filled,
including interactions available at the lower level of the system. Roetzel and colleagues
point out that the concept of ISD assumes complexity at the most abstract level, but still
leaves the possibility of physical shaping of spatial reality, incorporating the traditional,
modernist and postmodern model of the design process.

3. THE PROBLEM OF PERPETUAL SELF-ORGANIZATION

In the middle of the first decade of the present century, one of the models for the
integration of the design process was proposed by formulating, alongside numerical,
logical or quantitative parameters, qualitative assumptions for architectural design,
named by Robert Baretkowski Meta-Design [2, 3]. Meta-Design is a parallel structure,
coupling the basic, though reorganized, process of proper designing with the design
management process (meta-design). Baretkowski postulated an open structure of the
process, preserving the ability of the proposed methodology to absorb various
components necessary from the point of view of individual architectural action.

Vi - ‘; # #-

Fig. 4. Spatial processes oriented design, Sports hall in Szczuka, aut.: Armageddon Biuro Projektowe, 2010-
2013. Source: by author

Ryc. 4. Projektowanie zorientowane na procesy przestrzenne, Sala sportowa w Szczuce, aut.: Armageddon
Biuro Projektowe, 2010-2013. Zrédto: autora

The requirement to quickly introduce architectural adepts into complex issues is a direct
implementation of what Julie Thompson Klein postulated in the 1990s. It was her concept
of learning beyond disciplinary boundaries that was lacking in the first implementations
of integrated design. Klein manifested the concept of combining disciplines to focus on
the understanding of recognized phenomena [11, p. 27-29], rather than on forming an
extension to hermetic resources of disciplinary knowledge serving a narrow group of
representatives of a given discipline. To the greatest extent addressed to social sciences
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and humanities, her idea of merging various threads influencing individual or social life is
also compatible with the criteria set for applied sciences and technical sciences.
Engineering problems usually require coordination of activities, which should result, in
relation to architecture and urban planning, in the positive reception of users of space.
Klein mentions architectural problems as a natural environment for considering such a
way of understanding reality, in which the researcher must be aware that his discipline
describes fragments of civilization realities inadequate to fully grasp the phenomena and
completely solve problems [11, p. 39]. The process of assuming standards set by
methodologies referring to integrated design is the more difficult the later the
implementation into a new paradigm is processed, which before designing the solution of
the problem calls for, as in the Meta-Design methodology, firstly design (properly) the
design process (Op. cit., Baretkowski [3, p. 604-606]. Meta-Design has been pre-tested in
practical applications and later and currently it is constantly improved as a method to
build the system for the purpose of solving design problems.
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Fig. 5. Spatial processes oriented design, Sports hall in Szczuka, aut.: Armageddon Biuro Projektowe, 2010-
2013. Source: by author

Ryc. 5. Projektowanie zorientowane na procesy przestrzenne, Sala sportowa w Szczuce, aut.: Armageddon
Biuro Projektowe, 2010-2013. Zrédto: autora

The postulate of rebuilding or reorienting the teaching process presented by Cadima or,
with slightly different approach, by Sven Schneider et al. seems to be perfectly valid
regardless of the assigned nomenclature [17, p. 16-17]. A contextually coherent were
(and are) teaching principles introduced since 2005 in the ProgrES® teaching program
and its diploma implementation [4] (2009b: 46-48). Also, later it was implemented in the
programs for particular project classes. Currently the didactic program ProgrES®+
dedicated was elaborated specifically for newly created Unit for Integrated Design at the
Faculty of Civil Engineering and Architecture in West-Pomeranian University of
Technology Szczecin. The key of the didactic mechanism is to shape architect's ability to
objectify their actions in a way that does not impair intuition and creativity. These
features, rightly emphasized by Alexander Berezin and BV Gonzalez as immanent
components of any architectural object or any space (being subject to design) must be
within the scope of architectural integration and creativity related to the non-linear
dynamics of the design process [5, p. 101-102]. Berezin and Gonzalez pay attention to
the priority of strengthening the intellectual potential of the designer (self-amplification),
taking into account the elements of system theory, including the concept of a strange
attractor, linked to the fractal representation of the design problem, allowing manipulation
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of variant, fragmentary solutions during falsification or confirmation procedures. They also
talk about self-organization — related to both architectural systems and architectural
teams. Aside of excessive description of architecture virtualization which for the purpose
of this paper is irrelevant, the authors notice blurring of boundaries between the real and
the virtual world. It would be, in itself, hardly revealing, if not combined with a proposal to
liquidate boundaries between the design and the designed object [5, p. 104-105]. Thus it
can be read as an open system in which architect learns from designed object, from its
unique features and related conditions, and at the same time adapts the methods of
operation and tools for targeted individual configuration. Virtual nature of project activities
intertwines with the virtuality of defining the project itself, with its alternative entities,
considered and simulated, being analytical vehicles to test diverse variants.
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Fig.6. Participation as element of complexity — alternative solutions, Cultural Center in Oborniki, aut.: Armaged-
don Biuro Projektowe, 2016-2017. Source: by author

Ryc. 6. Partycypacja spoteczna jako element ztozonosci — rozwigzania wariantowe, Centrum Kultury w Oborni-
kach, aut.: Armageddon Biuro Projektowe, 2016-2017. Zrédto: autora

4. COMPLEX SYSTEM AND HOLISTIC PERCEPTION OF ARCHITECTURE

Complex issues require operation within complex systems, abilities that can sometimes
be found in a traditional architectural workshop. The dispute between the tendency
to control all factors responsible for the result of design or research in the field of
architecture (or urban planning) on the one hand, and the loss of understanding of
phenomena due to the loss or ignoring of a number of factors on the other hand, is an
important determinant of research domain. This is the basic paradox of contamination of
the studied system, which due to the individual characteristics strongly reflected in almost
every research application (due to the scale of complexity) is possible to be suppressed
only in small scale design tasks (exercises). It seems now that the most rational approach
of researcher to analyzed phenomenon in the discipline of architecture or urban planning
consists of observation of a self-regulating design system, being however subject to
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constant stimuli altering the course of design process. According to this idea the architect
must provide these stimuli, but also discover the nature of a given design task, which is
self-defined by a number of elements far preceding the architect's introduction to
recognize the phenomenon.

Complex systems have such a profile, which to a large extent can be adapted to selected
areas of architecture and urban planning. Christopher Alexander, one of the most
important creators of modern architectural theories, including the pattern language,
pointed out in his essay on the theory of complexity related to architectural issues that
architectural design is aimed at the transformation of the whole environment, which
means the community and every unit included. He coined an expression which
particularly reflects his perception of the problem — community design [1 p. 2]. Among the
many interesting remarks made by Alexander, the meaning of the context can be
understood as constructing or rather reconstructing a continuum, taking into account the
phenomena, behaviors and perceptions of many different people, and finally the
relationship between the built environment and the natural environment [1. p. 3]. An
experienced American researcher sees the necessity of operating (building) a holistic
image of the project, containing everything that the project always represents. To
paraphrase his thoughts, one may attempt to say that designing is the process of
reconstructing a simplified but comprehensive vision of space filled with users, and the
departure from holism is associated with a significant increase in the risk of making bad
decisions in the design process [1, p. 7-8].

5. SUMMARY

The spatial system is a perfect exemplification of the ahierarchical entity — with a
hierarchy only seemingly existing in space in a permanent way. The urban system is
constantly self-organizing, the home system associated with members of the household
also follow this behavior, which can be clearly seen in the case of analyzing the evolution
of use during subsequent, changing generations, growth, changes of people staying in a
specific place. The aforementioned ProgrES®+ system assumes such a perspective — an
emergent system that can generate a unpredictable and unplanned situation or
configuration, a dynamic system in which roles, functions as well as perception,
attribution or attractiveness simply change. An architect is not a demiurge but only one of
the factors that co-shapes the system, perhaps with slightly higher impact, but still very
limited. Understanding both design practice and didactics must therefore show the
complexity of reality as a structure that the designer, the researcher, must each time
reinvent, analyze, try to understand and harmoniously transform. The issue of complexity
in architecture and urban planning requires teaching students of architecture that to start
solving problems — be it research or design — it is not enough to be immersed in these
problems. It is imperative to establish the appropriate multi-criteria structure, evaluation,
choice of methods, selection of verification mechanisms and planned, successive
elimination of variables. These actions should not, as in the traditional model, be defined
by reduction, but by determination of dynamic relationships. The dependencies, once
recognized, become complementary, adaptive formulas describing the phenomenon
under investigation.

An attempt to provide students with design knowledge presenting the design process as
a decision-making process related to a complex environment and being a complex proc-
ess rarely hits a fertile ground at once. On the one hand, this statement is rather vague,
seemingly appealing to general abstract. On the other hand, such a statement intimidates
and encourages the rejection of an overwhelming vision in which architect seems over-
burdened and hampered in his ability to move freely and smoothly. However, this me-
thodical approach to architectural issues allows one to focus on innovation, on the true
principles of design.
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ZAGADNIENIA ZLOZONE
W PROJEKTOWANIU ARCHITEKTONICZNYM

1. WPROWADZENIE

Proces projektowy zaréwno w aspekcie architektonicznym, jak i urbanistycznym, stanowi
element ksztattowania rozwigzanh przestrzennych, poprzedzajgcy fizyczng transformacje
Srodowiska — otoczenia cztowieka. To proces ztozony, integrujgcy liczne komponenty,
odwotujgce sie nie tylko do zagadnien techniczno-budowlanych i estetycznych, ale
w istocie absorbujgcych wielorakie watki rzeczywisto$ci — spoteczne, kulturowe, ekono-
miczne, by wymieni¢ tylko kilka. Réwnoczesnie specyfika rozstrzygnie¢ architektonicz-
nych powoduje, ze niemozliwe jest poszukiwanie optymalnej propozycii, ktéra miataby
by¢ odpowiedzig na konkretng kwestie stanowigca punkt poczgtkowy rozwazan projek-
tanta czy badacza.

Wiele elementéw procesu badawczego, ale i procesu projektowego odwotuje sie tymcza-
sem do tradycji dedukcyjnego rozwigzywania probleméw — do redukcyjnej fragmentacji
analizowanego zagadnienia, prowadzgcej do atomizacji, segregacji poszczegdlnych ele-
mentéw sktadowych i kolejnego ich przechodzenia w ciggu dziatan, z ktérych kazde sta-
nowi wkfad w catoksztatt dziatan ukierunkowanych na znalezienie rozwigzania. Izolowa-
nie probleméw, ich wyekstrahowanie z wiekszej catosci, jest niekiedy niezbednym, zda-
watoby sie, uproszczeniem, ktére pozwala odcigé sie od nadmiaru danych, ktérych se-
gregowanie, waloryzacja, hierarchizacja mogtyby sie potencjalnie okazaé zbyt trudne.
Pokazujg to z pewnoscig proby orientowania procesu projektowego na wybrany zespot
czynnikéw, gtéownie te ich grupe, ktére sg czynnikami obiektywnymi lub dajgcymi sie sto-
sunkowo fatwo obiektywizowac (a wigc zblizaé do formuty uznania za czynnik obiektyw-
ny).

2. OD INTEGRACJI DO Zt.OZONOSCI

Spojrzenie historyczne na proces projektowy i jego zmierzanie w strone bgdz to wielody-
scyplinarnej konsolidacji, badz integracji aspektéw funkcjonowania projektowanego
obiektu wskazuje na wyrazne trzy nurty. Po pierwsze, jest to nurt racjonalizowania
i obiektywizacji elementéw procesu projektowego abstrahujgcych od zagadnienia tla —
spotecznego, kulturowego, estetycznego. W nurcie tym dostrzec mozna ograniczenie do
tego, o czym projektant moze decydowa¢ w sposéb bezsporny, co mozna poddawac
zewnetrznej ewaluacji nawet przy mocno ograniczonej znajomosci kontekstu. Eliminacja
kontekstu jest bardzo wazna, gdyz kontekst procesu projektowego tworzy tak silng indy-
widualizacje relacji miedzy architektem a projektowanym obiektem wraz z otoczeniem, ze
aparat kognicyjny takiego przypadku musiatby z koniecznosci by¢ sam w sobie bardzo
ztozony. Limity zwigzane z funkcjonowaniem ludzkiej psychiki i pamieci wskazuje wyraz-
nie Peter G. Rowe, krytycznie przygladajac sie genezie wspoétczesnego myslenia o pro-
cesie projektowym, o pierwszych probach wychodzenia poza strukture petli proba-btgd
i petli rozwigzanie-test [16, s. 52-55]. Nietrudno wskaza¢, ze takie podejscie skupia uwa-
ge na wybranych elementach skfadowych procesu projektowego — na funkciji, jej prze-
strzennej dystrybucji, na rozwigzaniach konstrukcyjnych, technicznych, czy na zachowa-
niu energetycznym. Tendencje redukcjonistyczne tego rodzaju obserwowa¢ mozna do
dzis. Po drugie, pierwszy z trendoéw byt réwniez powigzany z drugim — dgzeniem czesci
architektéw i badaczy do poprawiania parametrow projektowanych obiektéw architekto-
nicznych. Usprawnianie obiektow architektonicznych nastepujgce w laboratorium (rze-
czywistym czy wirtualnym, zazwyczaj prototypowym nawet, jesli wdrazanym) byto sposo-
bem artykulacji postepu technicznego zwigzanego z ksztattowaniem fizycznej substanc;ji
architektonicznej. Nie organizacja przestrzeni czy rozwigzania detaliczne byty tu motorem
napedowym, lecz préba poprawy konkretnego parametru — trzeba to wyraznie uwypukli¢
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— stuzgcego komfortowi cztowieka lub konkretnej, mierzalnej korzysci. Szczegdlinymi
protagonistami tej formy byli ci, ktérzy rozpoznawali fragmentaryczne mozliwosci poprawy
rozwigzania projektowego — nie w jego catoksztatcie, lecz wtasnie w okreslonym obsza-
rze problemowym, na przyktad w ochronie obiektu przed nadmiernymi zyskami ciepfa,
w zabezpieczeniu energii pochodzgcej z odnawialnych zrodet, z usprawnieniami funkcjo-
nowania dzwigow osobowych w obiektach wiezowych, czego przyktadem moze byc¢
opracowanie Patriny Eiffert i Gregory’ego Kissa [8, s. 60-61], niewiele p6zniej takze od-
wotujgcych sie do ograniczonej definicji zintegrowanego procesu projektowego Giinthera
Léhnerta, Andreasa Dalkowskiego i Wernera Suttera [12, s. 55-57]. O ile pierwszy trend
odwotywat sie do fundamentalnych zadan projektowania architektonicznego, a drugi do
kwestii konstruowania fizycznej postaci projektowanego obiektu, to trzeci nurt skupit sie
na warsztacie architekta, a wiec na zoptymalizowaniu procesu decyzyjnego autora roz-
wigzania architektonicznego. Stuszna koncepcja moéwigca, ze poprawa jakosci procesu
projektowego musi sie przetozy¢ na efektywniejsze rozstrzygniecia projektowe tych ele-
mentéw, ktére sg wynikiem procesu, zwrdcita uwage badaczy na elastyczne, wielozada-
niowe i coraz powszechniej wdrazane w praktyce projektowej narzedzie, na komputer.
Wielozadaniowo$¢ byta niezbedng cechg najpierw pozwalajgcg na kompilacje rownocze-
$nie wielu sktadowych informacji potrzebnych w projektowaniu, na tgczng ich ocene,
znacznie szybciej i dogtebniej, niz dotad, a pdzniej na introdukowanie kolejnych kwestii,
tych, ktére udato sie zapisa¢ w postaci zalgorytmizowanej. Jak zauwaza Thomas Seebo-
hm, tradycyjne podejscie do procesu projektowego praktycznie uniemozliwia jego holi-
styczne traktowanie, dodajgc do powyzszych probleméw sposob organizacji pracy zespo-
tu projektowego, w tym dialogu miedzy projektantami réznych branz, a takze silne ograni-
czenia projektantéw branzowych wynikajace z odmiennej perspektywy rozwigzywania
probleméw projektowych, w ramach ktérej poszukiwana chmura rozwigzanh architekto-
nicznych staje sie niekompatybilna z inzynierskim rozwigzaniem jednego, najbardziej
optymalnego rozstrzygniecia [18].

Problemy, jakie architekt jest zmuszony rozwigza¢, mogg zawezac pole postrzegania
zagadnienia ztozonosci procesu projektowego. Zarysowanie takiej perspektywy wskazu-
je, ze warto krytycznie spojrze¢ takze na najnowszg teorie projektowania architektonicz-
nego i, cho¢by z ostatniej dekady, i przeanalizowa¢ choc¢by propozycje Hanne Tine Ring
Hansen i Mary-Ann Knudstrup. Nawet jesli traktowaé ich propozycje jako dalekie uprosz-
czenie redukujgce strukture procesu projektowego do ciggu zdarzen powigzanych ze
sobg dodatkowo petlami, a wiec umowne uproszczenie z zatozeniem, ze autorki sg
w petni Swiadome nielinearnosci procesu projektowego, proponujg nadmierne zawezenie
sktadowych. Sformutowanie idei poprzedza analizy, szkicowanie mozna by zastgpi¢ pro-
cesem inkubacji, a synteze utozsami¢ z konceptualizacjg prowadzgcg do zaprezentowa-
nia ostatecznego ksztattu architektonicznego [9, s. 895-896]. W tym obszarze projekto-
wanie zintegrowane (Integrated Design) ujawnia sie w zaimplementowaniu w wyzej opi-
sanej strukturze czynnikéw technicznych, materiatowych i uzytkowych, pomiedzy ktérymi
autorki nie wprowadzajg jeszcze wewnetrznej organizacji wielokryterialnej, tak potrzebne;j
w zarzgdzaniu ztozonoscia.

Uformowanie pojecia projektowania zintegrowanego (ID) jest bezposrednig pochodng
rozwazania problemu ztozonos$ci przez architektow. Krytyka modelu zaprezentowanego
przez Hansen i Knudstrup w zasadzie zaczyna sie juz w chwili jego skonfrontowania
z podstawowymi cechami procesu projektowania zintegrowanego (Integrated Design
Process — IDP) obecnymi choéby w podreczniku Busby Perkins + Will, znanej architekto-
nicznej praktyki funkcjonujgcej globalnie: nielinearny proces decyzyjny, proces rozumiany
jako metoda, a nie formufa czy algorytm, proces adaptowany, a zatem umozliwiajgcy
indywidualizacje dziatania, wreszcie proces dynamiczny o zmiennej strukturze i zmien-
nych krokach sktadowych, ktére mogg by¢ dodawane i odejmowane [5, s. 7). Jouri Kan-
ters i Miljana Horvat dostrzegajg, z perspektywy co najmniej kilku lat wdrazania IDP, ze
optymalizacja procesu projektowego nie obejmuje ani czasu, ani nie wprowadza istotnej
redukcji wykonywanych krokéw. Zgodnie z krzywag MacLeany’ego nastepujg przesuniecia
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skali zaangazowania, wyrazajgce sie intensyfikacjg dziatan we wczesnych fazach projek-
towania, a takze wypracowaniem silniejszych relacji miedzy wspdtuczestnikami i wspot-
decydentami procesu [10, s. 1154-1156]. Autorzy podkreslajg jednak trudno$ci zwigzane
z wprowadzaniem IDP postugujgc sie zaréwno przyktadami z praktyki zawodowej, jak
i z implementacji w studenckich konkursach Solar Decathlon, w ktérych udziat wymaga
wyprzedzajgcego dostosowywania struktury zespotu i budowania relacji miedzy cztonka-
mi zespotu wyprzedzajgco w stosunku do przystgpienia do konkursu, gdyz tylko wysoki
stopienh integracji moze zapewnia¢ zdolnos¢ zespotu do prawidtowego i kompetentnego
zmierzenia sie z problemem architektonicznej ztozonosci samowystarczalnego energe-
tycznie pawilonu, a wiec, wydawatoby sie, banalnego obiektu architektonicznego [10,
s 1159-1160].

Zintegrowany proces projektowy pozwolit osiggng¢ sukces poszerzenia spektrum pro-
bleméw, ktére przecietna praktyka projektowa byta w stanie ogarng¢ wytgcznie wprowa-
dzajgc stosowng metodyke projektowania. Jednak, jak juz to wyzej wspomniano, IDP
koncentruje sie najczesciej na aspektach technologicznych, na parametrach, na ksztat-
towaniu takich relacji pomiedzy sktadowymi problemu projektowego, by doprowadzi¢ do
mierzalnej, parametrycznej poprawy rezultatu projektowego. Kristoffer Negendahl oma-
wia idee odzwierciedlajgce wspomniang integracje — consequence based design, zorien-
towane na analize rewersyjng i przyjmowanie ostatecznej pozgdanej postaci projektowa-
nego obiektu jako stan poczatkowy procesu projektowego, oraz zagniezdzony w nim
Integrated Dynamic Model (IDM) taczacy trzy sposoby operowania reprezentacjg projek-
towanego obiektu, czyli modelem geometrycznym, modelem opartym o dane oraz mode-
lem obliczeniowym [13, s. 70-72].

Pozostawia to na uboczu problematyke odmienng, sugerowang jako integralny kompo-
nent zagadnien architektonicznych — wzgledy kulturowe, estetyczne, o jakich moéwi Paula
Cadima. Cadima wskazuje bowiem na konieczno$¢ ujmowania procesu projektowania
architektonicznego holistycznie, ale w petnym spektrum rozwazanych zagadnien [7,
s. 4-5]. Watek ten podejmujg Steffen Petersen ze wspotpracownikami, ktdrzy cho¢ zajmu-
jg sie symulacjg konkretnych zachowan fizycznych (energetycznych) projektowanego
obiektu architektonicznego wyprowadzang z modelu wirtualnego, to w warstwie metodo-
logicznej dostrzegajg koniecznos¢ powigzania analizy parametrycznej z analizg wielokry-
terialng, a wiec z aktywnym procesem ewaluacji, wyrazajgcym sie w bardziej zdecydo-
wanym wptywie bezposrednim na decyzje podejmowane podczas projektowania [14,
s. 84]. Bezpieczna przystan rozstrzygnie¢ ilosciowych musi zosta¢ scalona z rozstrzy-
gnieciami jakosciowymi. Odnosi¢ to trzeba takze do tgczenia watkéw technicznych z arty-
stycznymi. Wprowadzenie koncepcji zréwnowazonego rozwoju stanowi uzasadniony
pretekst do dalszego poszerzania zawartosci procesu projektowego. Astrid Roetzel, Ro-
bert Fuller i Priyadarsini Rajagopalan rozwijajg mysl zintegrowanego projektowania zréw-
nowazonego (Integrated Sustainable Design — ISD), dyskutujgc strukture definicyjng im-
plementacji pojecia zrownowazonego rozwoju. Determinantami sg kultura, funkcjonowa-
nie systemu (cywilizacyjnego), warstwa doswiadczenia i warstwa behawioralna [15
s. 226]. Model integracji opiera sie na zamianie projektowania architektury na projekto-
wanie srodowiska przestrzennego. W zastepstwie optymalizacji, abstraktu o mato kon-
kretnych korzysciach spotecznych, model wprowadza koncepcje dynamicznych wzorcow,
pozwalajgcych na wypetnienie trescig, w tym dostepnymi w nizszym poziomie systemu
interakcjami. Roetzel i wspotpracownicy wskazujg na to, ze koncepcja ISD przyjmuje
ztozonos¢ na najbardziej abstrakcyjnym poziomie pozostawiajgcym jednak nadal mozli-
wosC fizycznego ksztattowania rzeczywistosci przestrzennej, inkorporujgc tradycyjny,
modernistyczny i postmodernistyczny model procesu projektowego.

3. PROBLEM PERPETUALNEJ SAMOORGANIZACJI

W potowie pierwszej dekady obecnego wieku zaproponowano jeden z modeli integracji
procesu projektowego formutujgc, obok parametrow numerycznych, logicznych lub ilo-
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sciowych, zatozenia jakosciowe projektowania architektonicznego, nazwane przez Ro-
berta Baretkowskiego Meta-Design [2, 3]. Meta-Design to struktura paralelna, sprzegaja-
ca zasadniczy, cho¢ zreorganizowany proces wilasciwego projektowania z procesem
zarzadzania projektowaniem (metaprojektowanie). Baretkowski postulowat strukture
otwartg procesu, zachowujgc zdolno$¢ proponowanej metodologii do absorpcji rozma-
itych skfadnikéw, niezbednych z punktu widzenia indywidualnego dziatania architekto-
nicznego.

Potrzeba szybkiego wprowadzania adeptéw architektury w zagadnienia ztozone jest bez-
posrednig implementacijg tego, co jeszcze w latach 90. ubiegtego wieku postulowata Julie
Thompson Klein. To jej koncepcji nauki przekraczajgcej granice dyscyplinarne zabrakto
w pierwszych implementacjach projektowania zintegrowanego. Klein zamanifestowata
koncepcje tgczenia dyscyplin by skupi¢ sie raczej na rozumieniu rozpoznawanych zjawisk
[11, s. 27-29], niz na formowaniu uzupetnienia dla hermetycznego zasobu wiedzy dyscy-
plinarnej stuzgcej waskiej grupie reprezentantéw danej dyscypliny. Jej adresowana
w najwiekszym stopniu do nauk spofecznych i nauk humanistycznych idea scalania roz-
maitych watkéw wptywajgcych na indywidualne lub spoteczne zycie jest kompatybilna
z kryteriami wyznaczanymi takze dla nauk stosowanych, nauk technicznych. Problemy
inzynierskie najczesciej wymagajg przeciez koordynowania dziatan, ktorych efekt powi-
nien, w odniesieniu do architektury i urbanistyki, podlega¢ pozytywnej recepcji uzytkowni-
kéw przestrzeni. Klein wymienia tu problemy architektoniczne jako naturalne srodowisko
do rozwazania takiego sposobu rozumienia rzeczywistosci, w ktérym badacz musi byc¢
swiadomy, ze jego dyscyplina opisuje niewystarczajgcy do rozumienia zjawisk i rozstrzy-
gania probleméw wycinek cywilizacyjnych realiéw (11, s. 39). Proces przyswajania sobie
standardéw wyznaczanych przez metodologie odwotujgce sie do projektowania zintegro-
wanego jest tym trudniejszy, im pdzniej nastepuje wdrozenie w nowy paradygmat, ktory
przed zaprojektowaniem rozwigzania problemu kaze, jak w metodologii Meta-Design,
najpierw zaprojektowa¢ (wlasciwy) proces projektowy (Op. cit.,, Baretkowski [3,
s. 604-606]. Meta-Design zostat wyprzedzajgco przetestowany w zastosowaniach prak-
tycznych, by pdzniej i aktualnie by¢ stale ulepszang metodg konstruowania systemu na
potrzeby rozwigzywania zagadnien projektowych.

Postulat przebudowania lub przeorientowania procesu nauczania wypowiedziany przez
Cadime czy, w innych stowach, Svena Schneidera i wspotpracownikéw, wydaje sie byc¢
catkowicie zasadny niezaleznie od przypisywanej nomenklatury [17, p. 16-17]. Tak nalezy
tez rozumie¢ wprowadzane od 2005 roku zasady nauczania, zgodnie z programem dy-
daktycznym ProgrES® majgcym swojg implementacje dyplomowg [4] (2009b: 46-48),
a pozniej takze w programach dla poszczegdlnych zaje¢ projektowych oraz zapropono-
wany obecnie do wdrozenia program dydaktyczny ProgrES®+ dedykowany dla nowo
powstatej jednostki — Zaktadu Projektowania Zintegrowanego na Wydziale Budownictwa
i Architektury ZUT. Kluczem mechanizmu dydaktycznego jest wpojenie zdolnosci archi-
tekta do obiektywizowania wtasnego dziatania w sposéb nieuposledzajgcy kreatywnosci
i intuicji. Te cechy stusznie podkreslane przez Alexandra Berezina i B. V. Gonzalez jako
immanentne komponenty dowolnego obiektu architektonicznego lub dowolnej przestrzeni
(podlegajacej projektowaniu) muszg znalez¢ sie w zakresie opisywanych przez tych
dwéch autoréw — architektonicznej integracji i kreatywnosci powigzanej z nielinearng
dynamikg procesu projektowego [5, s. 101-102]. Berezin i Gonzalez zwracajg uwage na
priorytet wzmocnienia potencjatu intelektualnego projektanta (self-amplification), na wta-
czenie elementow teorii systeméw, w tym koncepcji dziwnego atraktora, powigzanego
z fraktalng reprezentacjg problemu projektowego, pozwalajgcg na manipulowanie warian-
towymi, fragmentarycznymi rozstrzygnieciami podczas ich falsyfikowania lub potwierdza-
nia. Méwig tez o samoorganizacji — zaréwno systeméw architektonicznych, jak zespotéw
projektowych. Bez nadmiernego wnikania w kwestie wirtualizacji architektury, wymienieni
autorzy dostrzegajg zacieranie sie granic miedzy rzeczywistym a wirtualnym $wiatem, co
samo w sobie byloby mato odkrywcze, gdyby nie réwnoczesna propozycja likwidacji gra-
nic miedzy projektowaniem i projektowanym obiektem [5, s. 104-105]. Odczyta¢ to mozna
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jako system otwarty, w ktérym projektant uczy sie z projektowanego obiektu, z jego uni-
kalnych cech i uwarunkowan jemu towarzyszgcych, a rownoczesnie dostosowuje metody
dziatania i narzedzia do tej indywidualnej konfiguracji. Wirtualnos¢ dziatan projektowych
przeplata sie z wirtualnoscig definiowania samego projektu, z jego alternatywnymi, roz-
wazanymi i symulowanymi bytami, bedgcymi analitycznymi wehikutami testujgcymi roz-
maite warianty.

4. SYSTEM ZLOZONY | HOLISTYCZNE POSTRZEGANIE ARCHITEKTURY

Zagadnienia ztozone wymagajg operowania w ramach systeméw zitozonych, zdolnosci,
ktére niekiedy prézno odnajdywac¢ w tradycyjnym warsztacie architekta. Spér miedzy
tendencjg do kontrolowania wszystkich czynnikéw odpowiedzialnych za rezultat projek-
towania lub badania w obszarze dyscypliny architektury (lub urbanistyki), a zjawiskiem
utraty rozumienia zachodzacych zjawisk ze wzgledu na zagubienie lub zignorowanie
szeregu czynnikéw jest waznym wyznacznikiem srodowiska badawczego. Jest to bowiem
podstawowy paradoks kontaminacji badanego uktadu, ktéry ze wzgledu na indywidualne
cechy silnie odzwierciedlane niemal w kazdej aplikacji badawczej, ze wzgledu na skale
zfozonosci, mozliwy jest do sttumienia jedynie w niewielkich éwiczeniach projektowych.
Wydaje sie obecnie, ze najbardziej racjonalne podej$cie badacza do analizowanego
zjawiska z zakresu dyscypliny architektury lub urbanistyki polega na obserwacji samore-
gulujacego sie systemu projektowego, poddawanego jednak nieustannym bodzcom kie-
runkujgcym proces projektowy. Architekt musi, w mysl tej koncepcji, dostarcza¢ owych
bodzcéw, ale i odkrywaé nature danego zadania projektowego, ktéra samodefiniuje sie
przez szereg elementéw daleko wyprzedzajgcych zaproszenie architekta do rozpoznania
zjawiska.

Takg charakterystyke posiadajg systemy ztozone, ktére w znacznej mierze mozna adap-
towa¢ do wybranych obszaréw architektury i urbanistyki. Christopher Alexander, jeden
z najwazniejszych tworcow wspotczesnych teorii architektonicznych, w tym jezyka form,
wskazat w swoim eseju poswieconym teorii ztozonosci w ujeciu architektonicznym, ze
projektowanie architektoniczne jest ukierunkowane na transformacje catego srodowiska,
ze spotecznoscig i kazdg jednostkg witgcznie. Postuzyt sie tu znamiennym sformutowa-
niem o projektowaniu wspadlnot [1, s. 2]. Sposréd wielu interesujgcych uwag poczynio-
nych przez Alexandra warto wskazac¢ te o znaczeniu kontekstu w rozumieniu konstru-
owania, czy raczej rekonstruowania continuum, uwzgledniania zjawisk, zachowan i per-
cepcji wielu réznych ludzi, wreszcie relacji miedzy $srodowiskiem zbudowanym (sztucz-
nym — built environment) a naturalnym [1, s. 3]. Do$wiadczony badacz amerykanski widzi
konieczno$¢ operowania catosciowym obrazem projektu, obrazem holistycznym, zawiera-
jacym w sobie wszystko, co projekt zawsze reprezentuje. Parafrazujgc jego mysli mozna
pokusi¢ sie o stwierdzenie, Zze projektowanie jest procesem odtwarzania nie uproszczo-
nej, lecz catosciowej wizji przestrzeni wypetnionej uzytkownikami, a odejscie od holizmu
wigze sie z istotnym wzrostem ryzyka powziecia ztych decyzji w procesie projektowym
[1,s.7-8].

5. PODSUMOWANIE

System przestrzenny stanowi znakomitg egzemplifikacje ahierarchicznej catosci — z hie-
rarchig tylko pozornie istniejgcg w przestrzeni w sposob staty. System miejski stale sa-
moorganizuje sie, system domu powigzanego z domownikami takze, co wida¢ wyraznie
w przypadku analizy ewolucji choéby tylko uzytkowania w czasie kolejnych, zmieniajg-
cych sie generacji, wzrostu, zmiany ludzi przebywajgcych w konkretnym miejscu. Wspo-
mniany juz wyzej system ProgrES®+ zaklada wilasnie takg perspektywe — systemu
emergentnego, zatem moggcego wygenerowac sytuacje lub konfiguracje nieprzewidy-
walng i nieplanowana, systemu dynamicznego, w ktérym role, funkcje, a takze percepcja,
atrybucja czy atrakcyjnos¢ po prostu sie zmieniajg. Architekt nie jest demiurgiem lecz
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wytgcznie jednym z czynnikdw wspotksztattujgcych system, by¢ moze o nieco wyzszych
mozliwosciach oddziatywania, ale nadal mocno ograniczonych. Rozumienie zaréwno
praktyki projektowej, jak i dydaktyki musi zatem pokazywa¢ ztozonos¢é rzeczywistosci jako
strukture, ktérg projektant, badacz, muszg kazdorazowo na nowo odkrywac, analizowac,
prébowac zrozumie¢ i harmonijnie przeksztatci¢. Zagadnienie ztozonosci w architekturze
i urbanistyce wymaga nauczenia adeptéw architektury tego, ze poczatkiem rozwigzywa-
nia probleméw — czy to badawczych, czy projektowych — nie jest zanurzenie sie w tych
problemach, tylko odpowiednia struktura wielokryterialna, ewaluacyjna, wybér metod,
wybdr mechanizméw weryfikacyjnych i planowe, sukcesywne eliminowanie zmiennych
nie, jak w modelu tradycyjnym, przez redukcje, lecz przez zdeterminowanie zaleznosci
dynamicznych. Zaleznosci te raz rozpoznane stajg sie bowiem uzupetniajgcymi, adapta-
tywnymi formutami opisujgcymi badany fenomen.

Préba przekazywania stuchaczom wiedzy o projektowaniu prezentujgca proces projekto-
wy jako proces decyzyjny odbywajgcy sie w odniesieniu do $rodowiska ztozonego i be-
dacy sam procesem ztozonym rzadko od razu trafia na podatny grunt. Z jednej strony
stwierdzenie to jest dos¢ ogdlnikowe, odwotujgce sie, zdawatoby sie, do abstraktu. Z dru-
giej strony taka konstatacja onieSmiela i zacheca do odrzucenia wizji przyttaczajgce;j,
w ktérej wydaje sie niemozliwym swobodne i sprawne poruszanie sie. Ale to metodyczne
podejscie do kwestii architektonicznych pozwala skupi¢ sie na innowacjach, na prawdzi-
wych pryncypiach projektowania.
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