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ABSTRACT

“Island synergy” is a process, in which added value is created as a result of trans-
territorial and trans-sectoral cooperation. The goal is to plan and implement development
trends in such a way that one’s material contribution will be minimized. This method of
operation is included within sustainable development strategy, where the creation of new
values takes place without the unnecessary consumption of resources. It also represents
a holistic approach to solving scientific problems. The authors describe the overall con-
cept of the island synergy method and the possibility of it being applied within spatial and
urban planning and management.

Key words: insular synergy, philosophy of islands, planning theory, resources, synergy
method, sustainable development.

STRESZCZENIE

L~oynergia wyspowa” stanowi nowe pojecie odnoszgce zjawisko synergii do odrebnych
obszaréw wiedzy, dyscyplin, terytoriéw, znaczen itp. To rowniez proces, w ktéorym war-
tos¢ dodana powstaje w wyniku wspétpracy trans terytorialnej. Celem jest zaplanowanie
i wdrozenie trendow rozwojowych w taki sposéb, aby zminimalizowaé niezbedny wktad
intelektualny lub materialny. Ta metoda dziatania jest zawarta w strategii zrownowazone-
go rozwoju, w ktorej tworzenie nowych wartosci odbywa sie bez zbednego zuzycia zaso-
béw. Reprezentuje takze holistyczne podejScie do rozwigzywania wielodyscyplinarnych
probleméw naukowych. Autor przedstawia ogdlng koncepcje metody synergii wyspy
i mozliwosci jej zastosowania w planowaniu przestrzennym i urbanistycznym oraz zarza-
dzaniu.

Stowa kluczowe: synergia wyspowa, filozofia wysp, teoria planowania, zasoby, metoda
synergii, zrobwnowazony rozwoj.



10 space & FORM | przestrzeh i FORMA ‘392019

1. INTRODUCTION

There are a great many unknown (and many more probably unknowable) factors, includ-
ing new synergies (new combinations of things) that cannot be foretold. Indeed, we are
blessed (or cursed, depending on your point of view) to be fellow participants in an open-
ended adventure in which our own actions, or inactions, may well affect the outcome.
Peter Corning [28]

The concept of synergy derives from ancient Greek culture and means ‘working together’.
These days, it has a broad meaning and application, and occupies an important position
in current scientific research. The idea of synergy plays a key role in the concept of
the evolution of complex systems. Island synergy is a new concept, which refers, first of
all, to planning and management in urban planning, in relation to the conscious, synergic
and creative combination of the values of individual ‘islands of knowledge’ from different
fields of science and different areas of activity. It is the relationship between qualitative
and quantitative values, between areas of concentration and dispersion, between con-
cepts, things and systems that seemingly have no commonality. These considerations
and studies are based on observations relating to the functioning and spatial effects
of the spatial planning system in the countries of the European Union. The classification
of planning systems in Europe distinguishes between:

— asystem oriented to the economy of the region (regional economic planning),
— acomprehensive integrated planning system,

—  aland-use management system, and

—  spatial planning based on urbanism.

In these systems the factor of architectural scale are strongly taken into account [12].
Although spatial planning systems differ in different countries, the idea of synergy
in spatial management and urban space creation and transformation occurs in various
configurations and intensities in all planning systems [16].

The authors focus their reflections on the ideological and philosophical level, which
should be the basis for further actions to improve spatial planning systems in this era
of the increasing urbanization of the world.

The phenomenon of synergy is observed in natural environment and human activities -
for anyone who has to do with team sports, the T.E.A.M. acronym meaning is well known:
together, everyone achieves more. Synergism with respect to urban planning, spatial
planning and city management, is of particularly interest in relation to the contemporarily
rush developing "smart-city" concept. The idea of the "smart-city" is based on
the selection and implementation of the best solutions for supporting the functioning and
development of cities. It should be understood as the continuous process of improving
urban areas and their use, in terms of the quality of life of residents and their
communicative, economic and ecological efficiency, etc. The philosophy of synergy,
and methods of creating synergic cooperation, seem to be the best way to create
theoretical foundations for the idea of the "smart-city" and its various applications.

The term "island synergy", defined in the title of this article, indicates the possibility
of extending the concept of synergic spatial correlation (understood in a physical sense),
to the synergic cooperation of spatially unrelated units, polycentric, specific islands, with
an advanced individuality, and yet in need of mutual relations and links with other similar
units. In this case, the phenomenon of synergy occurs at a higher level of inter-spatial
integration; just as occurs in the case of the islands of an archipelago, where each
of them has its own individuality, but together form an archipelago, making up one,
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coherent, superior system. This idea also refers to the determination of the separateness
of certain areas of life and science, which often exist as hermetic research subsystems,
for which openness to mutual cooperation can significantly contribute to both
the development of their own realms of research and those of the superior system,
of which they are a part.

2. A DEFINITION OF THE CONCEPT OF SYNERGY

What is the phenomenon of synergy? It is assumed that synergy is the interaction
of various factors, the effect of which is greater than the sum of their individual, separate
activities. Synergy is a concept derived from Greek culture and vocabulary and means
‘working together’. There is a discussion as to whether Aristotle was the first who noticed
that the whole, well-arranged from the parts, usually has higher, more valuable properties
than the set formed from these parts [1]. The similar statements can be find by Aquinas
"huiusmodi sunt illae propositiones quarum termini sunt omnibus noti, ut, omne totum est
maius sua parte", which in English translation means: "and such are those propositions
whose terms are known to all, as, Every whole is greater than its part [27].

Synergy is defined as a system of subsystems, as opposed to a set of subsystems con-
sidered in isolation. The phenomenon of synergy manifests itself in the fact that
the complex effect obtained by a system is different (either smaller or larger) than
the base effect obtained by the sum of the effects of each particular subsystem. Accord-
ing to Bucko [7] and Krzyzanowski [15], the level of the synergistic effect (EFsy,) is deter-
mined by the difference between the combined effect of the set of objects {P}, between
which there is interaction (V), and the sum of individual effects that could be achieved by
these objects acting alone (i.e. without cooperation):

EFsn= WIEF({P},V)] - U[ij(Pi)]
1=

where: p - measure of effects: total (EF) and unitary (ef).

Using the above methodological approach, one can speak about positive or negative
synergy (a negative or positive synergistic effect), which will be discussed later
in the article. According to Krzyzanowski, the phenomenon of synergistic effects can be
explained in such a way that cooperation releases from objects some previously unknown
properties, which had previously remained in latency, and so that cooperation strength-
ens the objects, although it may also weaken them in the sense that these items may
lose certain qualities by entering into mutual interactions. Therefore, the result of coop-
eration can be negative.[15]

2.1. The philosophy of synergism

The philosophy of synergism is the philosophy of effective cooperation, and constitutes
one of the theoretical foundations which allow for the achievement of the assumed goals
in a more effective way. In this regard, synergism is a science of special importance
in the development of areas of knowledge related to spatial planning, “ideal city research”
[23], urban management and "smart city" projects and applications.

2.2. Linear and nonlinear relations

Interactions between system elements can be defined as linear or non-linear. Linear
relationships are those that connect parts in such a way that those interactions do not
change the system. For example, a zero-sum game includes linear interactions in which
elements of the system exchange resources among themselves, but the total sum
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of values does not change. Thus, linear interactions do not add or subtract values over
and above those that are contained within the elements of the system.

Synergies define a non-linear relationship between the elements of a system. Unlike
linear interactions that are context-independent, synergies depend on the context;
the overall value is increased or decreased as a result of the interaction between
the elements of the system. The synergetic effect depends on the specific components
that have entered into a specific interaction. For example, a synergetic effect will occur in
a system in which individuals with appropriate competences are combined in the right
way, and in the right context. In general, it can be said that a non-linear interaction is one
that adds or subtracts value from the whole. Synergy is a non-linear relationship between
two or more elements, in which they generate a combined result, which is smaller or lar-
ger than the sum of their parts taken separately, and which is due to their ability to coop-
erate or interact [29].

2.3. Synergistic interdependence

This synergistic interdependence between the elements or subsystems of the overall
system is a function of the extent to which they are both integrated and differentiated.
Differentiation means that elements and subsystems perform different functions or oc-
cupy different states in relation to each other. This diversity of functions is visible in col-
lective activities, such as in a football team, where all players of the football team perform
various activities; in nature, where bees in a beehive and ants in an anthill perform differ-
ent functions yet implement one common goal; and in human anatomy, where the cells,
tissues and organs of the human body perform different functional roles, and the synergy
between these elements forms human life. This diversity means that the individuals parts
can focus on a limited number of functions, making them more efficient because they
become more specialized. However, functional differentiation does not make sense if
these different elements and subsystems cannot be re-integrated to fulfill a collective
function. For example, when referring to a synergetic model for building an enterprise,
one should try to ensure that all the team members or company members act in a coordi-
nated way in the common process that is required to achieve the overall goals.
Thus, integration within intra-system activities is as important as the diversity of functions,
because it ensures the cooperation of all the elements of the system.

2.4. Positive and negative synergies

The concept of synergy can be defined by the measurement of the effectiveness of
the joint efforts of various subsystems, operating in coordination. Positive synergies are a
product of the elements that effectively implement both differentiation and integration.
For example, so-called "brainstorming" will be most successful when a wide variety of
ideas are considered, and at the same time, the ability to synthesize these generates the
final result. As has already been stated above, synergy does not necessarily mean that
the effects obtained will always have a positive result. One can imagine a system that
would have worked worse than if its individual participants had operated as if they were
acting individually. Negative synergy is a non-linear interaction, in which the combined
result is less than the sum of the effects generated in isolation by the individual elements
or subsystems.

An example of negative synergy could be the struggle of two entities for the same terri-
tory. It should be noted that the negative effects of synergy occur both in the situation
of "excessive integration" and "excessive differentiation" of the objectives and functions
of the individual components and elements of the system. An example of excessive dif-
ferentiation could be shown by free market competition, which is a negative example
of the synergetic effect. Similarly, another negative example may be the excessive inte-
gration within the totalitarian system of the communist state, which results in the lack
of use of the various potentials of subsystems and of the motivation of individuals [29].
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3. RESEARCH IN THE AREA OF SYNERGY IN SPATIAL PLANNING
AND URBAN DEVELOPMENT

3.1. General research

The literature on the subject points to the highly dispersed and multithreaded nature
of the conducted research into the field of the synergetic method, also referred to as syn-
ergism.

In 1984, Haken [11] stated that synergy is a field of interdisciplinary research and can be
helpful in managing entities. Later, Knyazeva [13] opted for a broad scope of the use
of synergism as a research method. Corning believes that the term "synergy" can be
used as a multidisciplinary concept of lingua franca to determine the functional effects
produced by the various phenomena of cooperation [8]. This emphasizes the fact that
these so-called phenomena, studied by various scientific disciplines, are in fact variations
on the subject of common themes observed in the natural world. Corning formulates
the thesis that synergistic effects played an important causal role in the evolutionary proc-
ess [9]. In particular, they provided a functional basis for the evolution of complex sys-
tems, both in nature and in human societies. The article describes the "synergy hypothe-
sis", with a summary of the collected evidence. This is an extremely important hypothesis,
the evidence of which can be found in many natural phenomena.

Many researchers see the development of synergies in their industry, in scientific innova-
tions and in learning about self-organization. For example Pu and Qiu [25] in: The Syn-
ergy between City Human Resources and City Economy Development Based on the City
of Marketing: The Case of Chengdu, used synergy to prove their thesis about the rela-
tionship between the development of human resources and the economic development
of the city. The authors stated that the human resources of the city and the city's eco-
nomic development create a synergetic effect to attract talented, high-quality individuals
and thus support the sustainable development of the urban economy. Based on the syn-
ergetic method, the authors generated "evaluation indexes" between two subsystems: the
human resources subsystem and the city's economic development subsystem. On this
basis, an assessment method and its mathematical model were constructed. Based on
statistical data on the human resources of the city of Chengdu from 2002-2012, empirical
research was carried out, which showed a low but growing synergistic relationship be-
tween high-quality urban human resources and the economic development of the city of
Chengdu. Another attempt to use the synergetic method was undertaken by Arnit-Cohen
[2] in a study about the synergic co-operation between urban planning, the conservation
of cultural building heritage and the functional needs of development in the old center of
Tel-Aviv, which showed the applicability of synergy as an urban planning tool in different
applications.

3.2. Research in the area of synergy in spatial planning
and urban development in Poland

The assumption for the development of the idea of synergy in Poland was
the implementation of the planning and management systems linked to the EU funds
directed towards Poland in terms of cohesion programmes. The European Union, in the
use of these funds, recommended the use of integrating instruments, allowing for a better
and more flexible use of the funds allocated. Integrated Territorial Investments (ITl) is
such an instrument, a new form of cooperation between local governments, co-financed
from European Funds. With the help of this instrument, partnerships of local government
units of those cities and areas related to them functionally, can achieve common goals
and indicate those projects which can combine activities financed from the European
Regional Development Fund (ERDF) and the European Social Fund (ESF).
Such a formula makes it possible to go beyond the rigid administrative boundaries
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of local government, which should translate into a greater impact of jointly-implemented

projects. The purpose of the implementation of ITl is:

- fostering the development of cooperation and integration in functional areas of cities
(especially regional cities)

- promoting a partnership model of cooperation between the various administrative
units in urban functional areas

— « implementation of integrated projects responding comprehensively to the needs

and problems of cities and their functional areas

increasing the impact of cities and their functional areas on the shape and manner

of implementation of activities in their area, under the policy of cohesion [29].

Another example of the tendency to look for integrative tools within urban development
planning was a Research Project called: “A Model of Integrated Urban Development
Planning: Implementation of the EU Urban Development Policy in the Polish Planning
System” [12]. A proposed model of integrated urban development planning was prepared
by the Institute of Urban Development in 2009-2011, as a result of this Project.
This model was based on the following assumptions: the need for creating an overall
document that integrates all plans, programs, and projects planned for a city and for its
particular district and to provide a systemic solution for gathering and evaluation of all the
data that are essential for action planning and integration in the city, as well as assuring
proper circulation of information between the planning functions at various levels and in
various departments. In this model, a particular role was assigned to “strategic spatial
planning”. Within this model, an essential factor, which could contribute to an increase in
the effectiveness and sustainability of urban development, was recognized. This re-
search, and other similar studies, have shown the need for the synergetic method within
the areas of spatial planning and of urban development.

Direct research on “synergy” in both its methodological and philosophical sense,
concerning spatial and urban development planning and space management has, how-
ever, been rather limited. The published results of research in this field have been of most
interest in terms of the authors’ considerations of the theory of synergy in relation to
spatial and urban planning.

For the first time in Polish literature, within the field of architecture and urban planning,
the essence of the concept of synergy, i.e. the higher value of form as a whole on
the value of its parts, appeared in Zoérawski's book "On the Construction of an
Architectural Form" [40][41]. For the first time, the concept of synergy was used by Bohm
in his book "On the construction and synergy of urban interiors" [5]. Since then, many
researchers in Poland have researched this concept, also associating it with the very
fashionable concept of sustainable development. In 2016, a scientific conference entitled
‘Synergy in architecture' took place at the Lublin University of Technology. This yielded
several interesting publications, published in Polish in the scientific journal Construction
and Architecture of the Lublin University of Technology. Among them, the article by
Zuziak "On the Synergy of the Plan in Urban Planning” [37]. In this article, the author
treats the phenomenon of synergy as a criterion for assessing the effectiveness of urban
strategies and formulas, as well as the arrangements for urban plans. It mentions the
application of the phenomenon of synergy in strategic plans, urban strategies and urban
policies, and in such attributes as: "coordination, integration of activities and structures,
harmonizing, complementary actions leading to significant efficiency gains, setting up
complementary projects, etc." The author introduces a new concept of "urban synergy"
and defines it as: "the interaction of entities and objects of urban realities".

He assumes that synergic strategies of territorial development should play a key role
in controlling spatial changes in a city. From this assumption, the author derives modern
patterns of mobility and the development of transport systems, and links these with theo-
ries that explain the logic of contemporary urban forms.
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4. SYNERGY IN SPATIAL PLANNING AND IN URBAN DEVELOPMENT

Spatial planning is a complex system in which individual planning elements remain within
the mutual relations of cooperation and subordination. The planning system is a synergis-
tic system, whose added value (synergetic effect) is the efficient management of urban
development and the implementation of assumed planning goals. Synergetic effects can
be measured by a selected set of measures, characterized by accountability and compa-
rability. These measures can be direct or indirect. The direct effects of spatial planning
synergies can be considered as the number of local plans developed in a given research
period, the number of investments undertaken, the number of historic buildings reno-
vated, or the percentage of implementation of planning objectives planned.

Intermediate measures, of the assumed spatial planning objectives for spatial develop-
ment, may include data on population growth, the number of hotel nights, or the value
of income earned by companies operating in a given region, etc. In urban design,
the phenomenon of synergy can be related to issues related to the shaping of physical or
creative space.

Within this scale of issues, synergy can be a most creative method, thanks to which it is
possible to obtain attractive public spaces, relations between buildings, and create well-
composed complexes of buildings - while minimizing financial outlay, and avoiding con-
flicts of interest. The effects of synergy in urban planning can be the harmonious shaping
of building complexes, creating the value of compositional beauty and landscaped
beauty, as well as the protection of historic buildings and objects. According to Zuziak:
synergy is about the essence of urbanity [37]. Synergy is understood as: concerning the
mutual spatial relations of historical buildings with new architecture emerging at the inter-
face or within a visual relationship, and with creating new cultural values, adequate to
a time of change and development.

Analytical studies on urban planning, carried out in an intuitive way, have developed and
utilized databases from other fields, such as scientific and other research material,
in order to better visualize that space which cannot be seen in a physical sense, and
which has a strong impact on the ability to make investment decisions. This has been
applied to such fields as: sociology, physiography, acoustics, statistics,
and demographics, etc.

Spatial planning is hierarchical: lower-level plans are subordinated to higher-order plans,
with the possibility of feedback. The shortcomings of this system are its low degree
of susceptibility to change, and the long administrative procedures necessary for making
changes.

The homogeneity of the planning system is disassembled by the different independently-
emerging subsystems, which gain the right to override decisive spatial development.
These are, for example, those subsystems dealing with fragmented problems of spatial
management, such as environmental protection, the construction of national roads,
the protection of monuments, of agricultural and forest land, and of landscapes and
national parks, as well as systems resulting from the relevant law: of property,
democracy, market economy and of political priorities, changing more often than
the possibility of the Master Plan changing in the city area. While it is difficult to deny
the validity of these subsystems and their impact on shaping space, their presence in an
integrated, synergistic spatial planning and management area can be illustrated by the
image of floating islands that have no common connections with each other. Decisions
taken within those islands, independent of the subsystem planning system, are
authoritarian and, as practice indicates, do not have to be subsidiary to the spatial
planning system. It is not surprising that the investment process is often a "path through
torment" - due to the contradiction between the decisions and agreements made, or even
the impossibility of obtaining them. The spatial effects emerging in this system are an
obvious example of negative synergy.
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The synergetic method, with regard to spatial planning and space management, indicates
the necessity of all subsystems cooperating within one system, whose actions would be
more efficient and allow better synergistic effects to be achieved, than in the case
of distributed decision-making. The individual decision-making subsystems often remain
in mutual conflict, which means that, in the area of the managed space there is a game of
priorities, in which the different sides of the dispute have differing opinions.

This situation is the result of the lack of a clear definition of priority objectives for the area
under management. These goals should be arranged in a hierarchical manner and
unambiguously define the supremacy of some decisions over others. The method
of shaping these, the "diamond of priorities", is one of the recommended solutions [34].

An integrated planning system can only work if it has clear and clearly-defined goals.
Itis like a car that has been set to a specific destination using a navigation system.

5. ISLAND SYNERGY AND ITS SPECIFICITY

5.1. A definition and features

Island synergy is a new and novel approach to the phenomenon of synergy that can be
used universally. As part of this research, the authors have analyzed the phenomenon of
island synergy with regard to planning and management in urban planning. Islands, within
the meaning of this concept, are areas of knowledge, characteristics, unique local or
regional characteristics, or the characteristics of specific territories or human activities.
The term "island" can be understood as an abstract concept, an illustration of an element,
a system, a place, a hermetic field of knowledge, and can be characterized, described
and located in a specific, parameterized space.

The features describing the island are its endogenous and exogenous features.

The endogenous features of the island are:

—  Limit

—  Continuity

—  Atrophy

—  Susceptibility to destruction

—  Self-development

—  Low level of recycling

—  Communication insulation

—  Endemicity

—  "Treasures of the island" — values not known and not widespread, etc.

The exogenous features of the island are:

— Neighboring surroundings — its relationship to the environment

—  Historical and cultural context — its relationship to the past and memories

—  Communication and transport — its relationship within physical and intellectual
spheres

— lts location within the global system of connectivity

— Overall conditions: area configuration (topography), climatic conditions (political,
social approach) and seismic conditions (wavelength, vibration, recurrence) etc.

Island synergy creates a paradox, in which the island means spatial isolation, while
the synergy - cooperation. The island is associated with the concept of territory, physical
space, in a more abstract sense - within a certain area, limited by a coastline. Island
synergy consists of the conscious and creative process of combining the values
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of individual "islands of space" and "islands of knowledge", coming from different fields
of science and different areas of activity, and uniting them into one cohesive system.

The spatial reflection of this system is a harmoniously-shaped development plan,
constituting a "spatial framework" adapted to the current and future urbanization needs
of settlement areas. There is a dynamic and systemic relationship between qualitative
and quantitative values, between areas of concentration and dispersion. Island synergy
is both a cooperative relationship and a process in which, as a result of inter-territorial
and cross-domain cooperation, added value is created. The synergetic process
is directed towards the planning and implementation of such a development, which will
allow the assumed goals to be achieved, whilst minimizing the contribution of materials
and energy.

5.2. Synergic co-operation

This method of operation is included in the strategy of sustainable development, which
presumes that the creation of new values takes place without the unnecessary
consumption of materials and energy resources. It also provides a holistic approach to
solving the problems of urban development. In this respect, the inclusion of synergy as
“island synergy” extends the instrumental treatment of synergies within spatial planning,
and highlights the extremely important, even basic, issues of local and regional values —
material, cultural and humanistic, which should be included in the process of spatial
planning and urban development. In this sense, "island synergy" is therefore the closest
concept to that of a regional planning system, e.g. to that applied in France.

It is obvious that this type of spatial management, bringing spatial planning closer to its
location, and even creating a certain anarchy towards rigid rules and planning proce-
dures, may be difficult to accept for state powers, striving for authoritarian rule. On the
other hand, planning which takes into account social participation, regional and local de-
mands (bottom-up), cultural heritage and collective memory, is more socially friendly,
creating a better relationship between power and society. The basis of the philosophy of
island synergy is to operate on the endogenous values of individual islands (both tangible
and intangible) and to strive for their separation, definition, protection and at the same
time give an indication of the possibilities of cooperating with another, separate set of
values. As a result of the application of the island synergy method, those processes can
be developed which improve both the values of each of the islands separately and also
the system as a whole. This method is the basis for the production of new, added values,
according to the basic definition of synergy and the concept of emergence. These emer-
gent structures appear at many different levels. Emergent self-organizations often appear
in the city [14]. The interdisciplinary study of emergent behaviors is a homogeneous field,
but concerns the domains of applications or problems [37]. It is worth mentioning, by the
way, that the architectural school of Christopher Alexander takes a deeper approach to
emergence, in an attempt to create a new approach to the development of an Emergent
Urbanism. Urban emergence has also been connected to the theories of urban complex-
ity, developed by Batty [3], and of urban evolution, developed by Marschall [20].

To better illustrate the theory presented, the "island synergy method" can be applied to
specific geographical situations - archipelagoes of islands and their mutual relations -
distance, domination, interdependence, variability in time, etc. There are many examples
in which island synergy can find its application. In science, there are examples of
research between fields being combined, as a result of which new research disciplines
have arisen, such as "biotechnology", "mechatronics", "spatial economy". In spatial
planning and city management, there are the concepts of "civic budget”, MID, operational
planning, integrated, communal revitalization programs, creation of integrated ITI
planning units, etc.
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6. SUMMARY AND CONCLUSIONS

Summing up the research and discussions within this field, it can be concluded that syn-
ergy is an interesting research platform, integrating various fields, issues and research
topics. Synergistic effects are measured by values resulting from synergistic action
in a specific territory, area or between these areas, compared to those values created by
their simple summation. Understanding the mechanisms of its operation allows the prin-
ciples and systems of cooperation in various scientific and practical fields to be improved.
The application of the island synergy method is of particular use within the field of spatial
planning and space management.

The conclusions that have arisen on the basis of previous research are:

—  The need to strive for more integration links between islands;

—  Problems in integrating cooperation should be mapped and analyzed;

—  The number of integrators managing island synergies should be increased;

— Integration and co-ordination in the process of project management and develop-
ment planning should be treated as an important skill and specialization;

—  Teamwork, especially inter-branch, in relation to individuals and institutions, should
be preferred over individual work;

—  The key to the success and positive dimension of the "synergetic effect" is a proper
recognition of the path of synergetic interactions;

—  Further research should be carried out on synergy, on its effects and on island syn-
ergy.

SYNERGIA WYSPOWA - METODA KREATYWNEJ INTEGRACJI
W PLANOWANIU | ZARZADZANIU W URBANISTYCE

1. WSTEP

Koncepcja synergii wywodzi sie z kultury starozytnej Grecji i oznacza ,wspoélng prace”.
Obecnie ma szerokie znaczenie i zastosowanie, zajmujgc wazng pozycje we wspotcze-
$nie prowadzonych badaniach naukowych. Idea synergii odgrywa kluczowg role w kon-
cepcji ewolucji ztozonych systemoéw. ,Synergia wyspowa” to nowa koncepcja, ktéra od-
nosi sie przede wszystkim do planowania i zarzgdzania w planowaniu urbanistycznym,
w odniesieniu do $wiadomego, synergicznego i kreatywnego potgczenia wartosci po-
szczegolnych ,wysp wiedzy” z réznych dziedzin (dyscyplin) nauki i sztuki, réznych obsza-
réw terytorialnych oraz réznych stref aktywnosci. Jest to zwigzek miedzy wartosciami
jakosciowymi i iloSciowymi, miedzy obszarami koncentracji i rozproszenia, miedzy poje-
ciami, rzeczami i systemami, ktére pozornie nie majg wspoélnosci. Prezentowane rozwa-
zania i badania opierajg sie na obserwacjach dotyczgcych funkcjonowania i efektow
przestrzennych systemu planowania przestrzennego w krajach Unii Europejskiej. Klasyfi-
kacja systeméw planowania w Europie rozréznia:

—  system zorientowany na gospodarke regionu (regionalne planowanie gospodarcze),
—  kompleksowy zintegrowany system planowania,

—  system zarzgdzania uzytkowaniem gruntow oraz

—  planowanie przestrzenne w skali urbanistyczne;j.
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W tych systemach planowania czynnik skali architektonicznej jest mocno brany pod uwa-
ge [12]. Chociaz systemy planowania przestrzennego réznig sie w réznych krajach, idea
synergii w zarzadzaniu przestrzennym, tworzeniu i transformacji przestrzeni miejskiej
zachodzi w réznych konfiguracjach i intensywnosciach we wszystkich systemach plano-
wania [16].

Autor koncentruje swoje badania na poziomie ideologicznym i filozoficznym, ktéry powi-
nien stanowi¢ podstawe do dalszych dziatan na rzecz poprawy systemow planowania
przestrzennego w dobie rosngcej urbanizacji na Swiecie.

Zjawisko synergii obserwuje sie w srodowisku naturalnym i dziatalnosci cziowieka, na
przyktad na kazdego, kto ma do czynienia ze sportem zespotowym znaczenie akronimu
T.E.A.M. jest dobrze znane: razem wszyscy osiggajg wiecej.

Synergizm w planowaniu urbanistycznym i w zarzgdzaniu miastem jest szczegdlnie inte-
resujgcy w odniesieniu do wspotczesnego szybkiego rozwoju koncepcji ,inteligentnego
miasta”. Idea ,smart-city” opiera sie na wyborze i wdrozeniu najlepszych rozwigzan in-
formatycznych wspierajgcych funkcjonowanie i rozwdj miast. Nalezy to rozumieé jako
ciggly proces doskonalenia obszaréw miejskich i ich wykorzystania, pod wzgledem jako-
Sci zycia mieszkancow i ich efektywnosci komunikacyjnej, ekonomicznej i ekologicznej
itp. Wydaje sie, ze filozofia synergii i metody tworzenia synergicznej wspétpracy jest naj-
lepszym sposobem na stworzenie teoretycznych podstaw dla idei ,smart-city” i jego réz-
nych zastosowan.

Okreslenie ,synergia wyspowa”, wystepujgce w tytule tego artykutu, odnosi sie do mozli-
WOSCi rozszerzenia pojecia synergicznej korelacji przestrzennej (rozumianej w sensie
fizycznym) na synergiczng wspétprace jednostek niepowigzanych przestrzennie, policen-
trycznych, specyficznych wysp o okreslonym stopniu zindywidualizowania, a jednocze-
$nie potrzebujgcych wzajemnych relacji i powigzahh z innymi podobnymi jednostkami.
W tym przypadku zjawisko synergii wystepuje na wyzszym poziomie integracji prze-
strzennej; podobnie jak w przypadku wysp archipelagu, gdzie kazda z wysp ma swojg
indywidualnos¢, ale razem tworzg archipelag jako jeden, spéjny, system wyzszego rzedu.
Idea ta odnosi sie réwniez do okreslenia odrebnosci pewnych dziedzin zycia i nauki, ktore
czesto wystepujg jako hermetyczne podsystemy badawcze. Interdyscyplinarne podejscie
i otwarcie na wzajemng wspotprace moze znaczgco przyczyni¢ sie zaréwno do rozwoju
wiasnych dziedzinowych sfer badan, jak i do rozwoju wyzszego systemu, ktdrego sg cze-
Scia.

2. DEFINICJA POJECIA SYNERGII

Zaktada sie, ze efekt synergii powstaje w wyniku interakcji wielu réznych czynnikow.
Jest on wigkszy niz suma indywidualnych, oddzielnych dziatan czy wartosci. Dyskutuje
sie, czy to Arystoteles byt pierwszym, ktéry zauwazyt, ze cato$é, dobrze utozona z czesci,
zwykle ma wyzsze, bardziej wartosciowe wtasciwosci niz zbiér tych czesci [1]. Podobne
stwierdzenia mozna znalez¢ u Tomasza z Akwinu ,huiusmodi sunt illae propositiones
quarum termini sunt omnibus noti, ut, omne totum est maius sua parte”, co oznacza
w angielskim ttumaczeniu: i takie sg te propozycje, ktérych terminy sg znane wszystkim,
Kazda catosc¢ jest wieksza niz jej czesci [27]. Synergia jest definiowana tez jako system
podsystemow, z przeciwienstwie do zestawu podsysteméw rozpatrywanych w izolac;ji.
Zjawisko synergii przejawia sie w tym, ze zlozony efekt uzyskany przez system jest inny
(mniejszy lub wiekszy) niz efekt bazowy uzyskany przez sume efektéw kazdego podsys-
temu. Wedtug Bucko [7] i Krzyzanowskiego [15], poziom efektu synergicznego (EFs,,)
jest okreslony przez roznice pomiedzy potgczonym efektem zbioru obiektow {P}, miedzy
ktorymi wystepuje interakcja (V), a sumg indywidualnych efektow, ktére mogtyby zostac
osiggniete przez te obiekty, gdyby dziataty one samodzielnie (tj. bez wspotpracy):
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EFsyn=WIEF({P}LV)] - U[fo(Pl)]
1=

gdzie: y - miara efektéw: catkowita (EF) i jednostkowa (ef).

Korzystajac z powyzszego podejscia metodologicznego, mozna mowi¢ o dodatniej lub
ujemnej synergii (negatywny lub pozytywny efekt synergiczny), co zostanie oméwione
w dalszej czesci artykutu. Zdaniem Krzyzanowskiego zjawisko efektow synergicznych
mozna wyjasni¢ w taki sposob, ze wspoétpraca uwalnia z obiektow (wysp, terytoriéw, ob-
szaréw, znaczen) pewne nieznane wczesniej wlasciwosci, kiére wczesniej pozostawaty
w stanie opdznienia. Wspotpraca wzmacnia obiekty, choé moze takze ostabiaé je w tym
sensie, ze przedmioty te mogg utraci¢ pewne wartosci, wchodzgc we wzajemne interak-
cje. Dlatego efekt synergiczny uzyskany w wyniku wspotpracy moze by¢ negatywny [15].

2.1. Filozofia synergizmu

Filozofia synergizmu jest filozofig efektywnej wspétpracy i stanowi jedng z podstaw teore-
tycznych pozwalajgcych na osiggniecie zatozonych celéw w bardziej efektywny sposoéb.
W tym wzgledzie synergizm jest naukg o szczegdélnym znaczeniu dla rozwoju obszarow
wiedzy zwigzanych z planowaniem urbanistycznym, ,badaniami idealnego miasta” [23],
zarzgdzaniem miastami oraz projektami i aplikacjami ,inteligentnego miasta”.

2.2. Relacje liniowe i nieliniowe

Interakcje miedzy elementami systemu mozna zdefiniowac jako liniowe lub nieliniowe.
Relacje liniowe to takie, ktére tgczg czesci w taki sposéb, ze te interakcje nie zmieniajg
systemu. Na przyktad gra o sumie zerowej zawiera interakcje liniowe, w ktérych elementy
systemu wymieniajg zasoby miedzy soba, ale catkowita suma wartosci sie nie zmienia.
Interakcje liniowe nie dodajg ani nie odejmujg warto$ci ponad te, ktére sg zawarte w ele-
mentach systemu. Synergie definiujg nieliniowg zaleznos¢ miedzy elementami systemu.
W przeciwienstwie do interakcji liniowych niezaleznych od kontekstu, synergie zalezg od
kontekstu; ogdlna wartos¢ jest zwiekszana lub zmniejszana w wyniku interakcji miedzy
elementami systemu. Efekt synergiczny zalezy od konkretnych komponentéw, ktére we-
szty w konkretng interakcje. Na przyktad efekt synergiczny wystgpi w systemie, w ktérym
osoby o odpowiednich kompetencjach sg fgczone w zespdt w odpowiedni sposéb
i w odpowiednim kontekscie. Ogolnie mozna powiedzie¢, ze interakcja nieliniowa to taka,
ktéra dodaje lub odejmuje wartos¢ od catosci. Synergia stanowi wiec nieliniowg relacje
miedzy dwoma lub wiecej elementami, w ktdrej generujg one fgczny wynik, ktéry jest inny
(mniejszy lub wiekszy) niz suma ich czesci pobranych oddzielnie, a ktéra wynika z ich
zdolnosci do wspdtpracy lub interakcji [29].

2.3. Synergiczna wspoétzaleznos¢

Ta synergiczna wspétzaleznos¢ miedzy elementami lub podsystemami catego systemu
jest funkcjag stopnia, w jakim sg one zaréwno zintegrowane, jak i zréznicowane. Réznico-
wanie oznacza, ze elementy i podsystemy petnig rézne funkcje lub zajmujg rézne stany
wzgledem siebie. Ta ré6znorodnos¢ funkcji jest widoczna w dziataniach zbiorowych, takich
jak druzyna pitkarska, w ktérej wszyscy zawodnicy druzyny pitkarskiej wykonujg rézne
czynnosci; w naturze, gdzie pszczoty w ulu i mréwkach w mrowisku petnig rézne funkcje,
ale realizujg jeden wspdlny cel; oraz w anatomii cztowieka, gdzie komorki, tkanki i organy
ludzkiego ciata petnig rozne role funkcjonalne, a synergia miedzy tymi elementami tworzy
ludzkie zycie. Ta réznorodnosé oznacza, ze poszczegodlne czesci mogg skupi¢ sie na
ograniczonej liczbie funkcji, dzigki czemu stajg si¢ bardziej wydajne, poniewaz stajg sie
bardziej wyspecjalizowane. Zréznicowanie funkcjonalne nie ma jednak sensu, jesli te
rézne elementy i podsystemy nie mogtyby zosta¢ ponownie zintegrowane, aby speic
funkcje zbiorowg. Na przykiad, odnoszgc sie do synergicznego modelu budowania
przedsigebiorstwa, nalezy stara¢ sie zapewni¢, aby wszyscy cztonkowie zespotu lub
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cztonkowie firmy dziatali w skoordynowany sposéb we wspoélnym procesie, ktéry jest
wymagany do osiggniecia ogdélnych celéw.

Z tych rozwazan wynika, ze integracja w ramach dziatan wewnatrz systemu jest réwnie
wazna jak réznorodnos¢ funkcji, poniewaz zapewnia wspotprace wszystkich elementéw
systemu.

2.4. Pozytywne i negatywne synergie

Pojecie synergii mozna zdefiniowaé poprzez pomiar skutecznosci wspdélnych wysitkdw
réznych podsystemow, dziatajgcych w koordynacji. Pozytywne synergie sg produktem
elementow, ktére skutecznie wdrazajg zaréwno zréznicowanie (podsystemow), jak i inte-
gracje (systemu). Na przyktad tak zwana ,burza mézgdw” bedzie najbardziej udana, gdy
rozwaza sie wiele roznych pomystéw, a jednoczeénie zapewnia sie mozliwos¢ ich synte-
zy w celu wygenerowania koncowego rezultatu. Jak juz wspomniano powyzej, synergia
niekoniecznie oznacza, ze uzyskane efekty zawsze bedg miaty pozytywny wynik. Mozna
sobie wyobrazi¢ system, ktéry zadziatatby gorzej niz gdyby jego indywidualni uczestnicy
dziatali tak, jakby dziatali indywidualnie. Synergia ujemna jest interakcjg nieliniowa, w kto-
rej tgczny wynik jest mniejszy niz suma efektéw generowanych w izolacji przez poszcze-
golne elementy lub podsystemy. Przyktadem negatywnej synergii moze by¢ walka dwéch
podmiotéow na tym samym terytorium. Nalezy zauwazy¢, ze negatywne skutki synergii
wystepujg zaréwno w sytuacji ,nadmiernej integracji”’, jak i ,nadmiernego zréznicowania”
celow i funkcji poszczegoinych komponentéw i elementéw systemu. Przyktadem nad-
miernego zréznicowania moze by¢ konkurencja wolnorynkowa, ktéra jest negatywnym
przyktadem efektu synergii. Podobnie, kolejnym negatywnym przyktadem moze byc¢
nadmierna integracja w systemie witadzy totalitarnej skutkujgce brakiem wykorzystania
réznych potencjatéw podsystemow i motywacji jednostek [29].

3. BADANIA W OBSZARZE SYNERGII W PLANOWANIU PRZESTRZENNYM
I ROZWOJU MIAST

3.1. Ogélne badania

Literatura przedmiotu wskazuje na wysoce rozproszony i wielowatkowy charakter prowa-
dzonych badah w dziedzinie metody synergicznej, zwanej rowniez synergizmem.

W 1984 r. Haken [11] stwierdzit, ze synergia jest dziedzing badan interdyscyplinarnych
i moze by¢ pomocna w zarzgdzaniu podmiotami. Pézniej Knyazeva [13] opowiedziat sie
za szerokim zakresem stosowania synergizmu jako metody badawczej. Corning uwaza,
ze termin ,synergia” moze by¢ wykorzystany jako wielodyscyplinarna koncepcja lingua
franca w celu okreslenia efektéw funkcjonalnych wytwarzanych przez rézne zjawiska
wspotpracy [8]. Podkresla to fakt, ze te tak zwane zjawiska, badane przez rézne dyscy-
pliny naukowe, sg w rzeczywistos$ci wariacjami na temat badan prowadzonych w Swiecie
przyrody. Corning formutuje teze, Zze efekty synergiczne odgrywajg wazng role przyczy-
nowg w procesie ewolucyjnym [9]. W szczegdlnosci stanowity funkcjonalng podstawe
ewolucji ztozonych systemow, zaréwno w przyrodzie, jak iw spoteczenstwach ludzkich.
Artykut opisuje ,hipoteze synergii” wraz z podsumowaniem zebranych dowodéw. Jest to
niezwykle wazna hipoteza, ktérej dowdd odnalezé mozna w wielu naturalnych zjawi-
skach.

Wielu badaczy widzi rozwdj synergii w swojej branzy, w innowacjach naukowych oraz
w poznawaniu samoorganizacji. Na przyktad Pu i Qiu [25] w: The Synergy between City
Human Resources and City Economy Development Based on the City of Marketing: The
Case of Chengdu, wykorzystano synergie, aby udowodni¢ swojg teze o zwigzku miedzy
rozwojem zasobow ludzkich a ekonomicznym rozwojem miasta. Autorzy stwierdzili,
ze zasoby ludzkie miasta i rozwdj gospodarczy miasta tworzg efekt synergii w celu przy-
ciggniecia osob utalentowanych, o wysokim profesjonalizmie, wspierajgcy tym samym
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zréwnowazony rozwoju gospodarki miejskiej. W oparciu o metode synergiczng autorzy
wygenerowali ,wskazniki ewaluacji” pomiedzy dwoma podsystemami: podsystemem za-
sobow ludzkich i podsystemem rozwoju gospodarczego miasta. Na tej podstawie skon-
struowano metode oceny i jej model matematyczny. Bazujgc na danych statystycznych
dotyczgcych zasobdw ludzkich w miescie Chengdu w latach 2002—-2012 przeprowadzono
badania empiryczne, ktére wykazaty niski, ale rosnacy synergiczny zwigzek miedzy wy-
sokiej jakosci zasobami ludzkimi w miastach a rozwojem gospodarczym miasta Chengdu.

Inna préba zastosowania metody synergicznej zostata podjeta przez Arnit-Cohen [2]
w badaniu na temat synergicznej wspotpracy miedzy planowaniem urbanistycznym,
ochrong dziedzictwa kulturowego i funkcjonalnymi potrzebami rozwoju w starym centrum
Tel-Awiwu. Ten projekt badawczy pokazat zastosowanie synergii jako narzedzia plano-
wania urbanistycznego w réznych zastosowaniach.

3.2. Badania w obszarze synergii w planowaniu przestrzennym
i rozwoju miast w Polsce

Podstawg rozwoju idei synergii w Polsce bylo wdrozenie systeméw planowania i zarza-
dzania zwigzanych z funduszami unijnymi skierowanymi do Polski w ramach programow
spojnosci. Unia Europejska, korzystajgc z tych funduszy, zalecita stosowanie instrumen-
téw integrujgcych, co miato pozwoli¢ na lepsze i bardziej elastyczne wykorzystanie przy-
znanych srodkéw. Stworzono instrument Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT) sta-
nowigcy nowa forme wspotpracy pomiedzy samorzgdami lokalnymi, wspoffinansowang
z funduszy europejskich. Przy pomocy tego instrumentu partnerstwa jednostek samorza-
du terytorialnego tych miast i obszaréw z nimi zwigzanych funkcjonalnie mogg osiggna¢
wspolne cele i wskazaé projekty, ktére mogqg tgczyé dziatania finansowane z Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) i Europejskiego Funduszu Spotecznego
( EFS). Taka formuta pozwala wyj$¢ poza sztywne granice administracyjne samorzadu,
co powinno przetozy¢ sie na wiekszy wptyw wspdlnie realizowanych projektéw. Celem
wdrozenia ITI jest:
— wspieranie rozwoju wspotpracy i integracji w obszarach funkcjonalnych miast
(zwtaszcza miast stanowigcych osrodki regionalne)
—  promowanie partnerskiego modelu wspétpracy miedzy réznymi jednostkami admini-
stracyjnymi w miejskich obszarach funkcjonalnych,
— wdrazanie zintegrowanych projektéw kompleksowo odpowiadajgcych na potrzeby
i problemy miast i ich obszaréw funkcjonalnych,
—  zwiekszenie wplywu miast i ich obszaréw funkcjonalnych na ksztatt i sposob realiza-
cji dziatan na ich obszarze, w ramach polityki spojnosci [29].

Innym przyktadem tendencji do szukania narzedzi integracyjnych w planowaniu rozwoju
miast byt projekt badawczy zatytutowany ,Model zintegrowanego planowania rozwoju
miast: wdrazanie polityki rozwoju obszarow miejskich UE w polskim systemie planowa-
nia” [12]. Proponowany model zintegrowanego planowania rozwoju miast zostat przygo-
towany przez Instytut Rozwoju Miast w latach 2009-2011 w wyniku tego projektu. Model
ten opierat sie na nastepujacych zatozeniach: potrzeba stworzenia ogélnego dokumentu,
ktory integruje wszystkie plany, programy i projekty planowane dla miasta i jego konkret-
nej dzielnicy oraz zapewnienia systemowego rozwigzania do gromadzenia i oceny
wszystkich danych, ktére sg niezbedne do planowania i integracji dziatan w miescie,
a takze zapewnienia wiasciwego obiegu informacji miedzy funkcjami planowania na réz-
nych poziomach i w réznych dziatach. W tym modelu szczegdlng role przypisano ,strate-
gicznemu planowaniu przestrzennemu”. W ramach tego modelu uznano synergie za
istotny czynnik, ktéry moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia skutecznosci i trwatosci rozwo-
ju miast.

Zaréwno te badania jak i inne, podobne wykazaty potrzebe zastosowania metody syner-
gicznej w obszarach planowania przestrzennego i rozwoju miast. Bezposrednie badania
nad ,synergig” zarbwno w sensie metodologicznym, jak i filozoficznym, dotyczace plano-
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wania przestrzennego i urbanistycznego oraz zarzgdzania przestrzenig, byty jednak dosé
ograniczone. Najwieksze zainteresowanie wsrod opublikowanych wynikow badan w tej
dziedzinie wzbudzity rozwazania nad teorig synergii w odniesieniu do planowania prze-
strzennego i urbanistycznego.

Po raz pierwszy w literaturze polskiej, w dziedzinie architektury i urbanistyki, istota poje-
cia synergii, czyli wyzsza wartos¢ formy jako catosci na wartosci jej czesci, pojawita sie
w ksigzce J. Zérawskiego O budowie formy architektonicznej [40, 41]. Po raz pierwszy
koncepcje synergii wykorzystat Bhm w swojej ksigzce O budowie i synergii wnetrz miej-
skich [5]. Od tego czasu wielu badaczy w Polsce badato te koncepcje, kojarzac jg takze
z bardzo modng koncepcjg zréwnowazonego rozwoju. W 2016 roku na Politechnice Lu-
belskiej odbyta sie pierwsza konferencja naukowa Synergia w architekturze. Zaowocowa-
to to wieloma interesujgcymi publikacjami, opublikowanymi po polsku w czasopi$mie
naukowym Construction and Architecture Politechniki Lubelskiej. W8rdd nich ukazat sie
artykut Zuziaka O synergii planu w urbanistyce [37]. W artykule autor traktuje zjawisko
synergii jako kryterium oceny skuteczno$ci strategii i formut miejskich, a takze ustalen
dotyczacych plandéw urbanistycznych. Wspomina o zastosowaniu zjawiska synergii w pla-
nach strategicznych, strategiach miejskich i politykach miejskich oraz w takich atrybutach,
jak: ,koordynacja, integracja dziatan i struktur, harmonizacja, dziatania uzupetniajgce
prowadzgce do znacznego przyrostu wydajnosci, tworzenie projektéw uzupetniajgcych
itp. Autor wprowadza nowg koncepcje synergii miejskiej i definiuje ja jako interakcje pod-
miotow i obiektow rzeczywistoSci miejskiej. Zaktada on, ze synergiczne strategie rozwoju
terytorialnego powinny odgrywac¢ kluczowag role w kontrolowaniu zmian przestrzennych
w miescie. Z tego zatozenia autor czerpie wspotczesne wzorce mobilnosci i rozwoj sys-
temow transportowych i taczy je z teoriami wyjasniajgcymi logike wspdétczesnych form
miast.

4. SYNERGIA W PLANOWANIU PRZESTRZENNYM | ROZWOJU MIAST

Planowanie przestrzenne to ztozony system, w ktorym poszczegdlne elementy planowa-
nia pozostajg we wzajemnych relacjach wspétpracy i podporzadkowania. System plano-
wania jest systemem synergicznym, ktérego wartoscig dodang (efektem synergicznym)
jest efektywne zarzgdzanie rozwojem miast i realizacja zatozonych celéw planistycznych.
Efekty synergiczne mozna mierzy¢ za pomocg wybranego zestawu srodkéw, charaktery-
zujacych sie odpowiedzialnoscig i poréwnywalnoscig. Srodki te moga byé bezposrednie
lub posrednie. Za bezposrednie, mierzalne efekty synergii planowania przestrzennego
mozna uzna¢ za liczbe planéw lokalnych opracowanych w danym okresie badawczym,
liczbe podjetych inwestyciji, liczbe odnowionych budynkdéw historycznych lub procent re-
alizacji zaplanowanych celéw planowania.

Mierniki posrednie zaktadanych celéw planowania przestrzennego dla zagospodarowania
przestrzennego, mogg obejmowac mierzalne dane, dotyczgce przyktadowo wzrostu po-
pulacji miast, liczby noclegéw hotelowych lub wartosci dochodu osiggnietego przez firmy
dziatajgce w danym regionie itp. W urbanistyce zjawisko synergii moze by¢ zwigzane
zaroéwno z ksztattowaniem przestrzeni fizycznej jak i z zakresem twérczym. W tym przy-
padku synergia moze by¢ najbardziej kreatywng metodg, dzieki ktérej mozliwe jest uzy-
skiwanie atrakcyjnych przestrzeni publicznych, relacji miedzy budynkami i tworzenie do-
brze skomponowanych zespotéw architektonicznych - przy jednoczesnej minimalizacji
naktadéw finansowych i unikaniu konfliktu intereséw. Efektem synergii w planowaniu
urbanistycznym moze by¢ harmonijne ksztaltowanie zespotéw zabudowy, tworzenie war-
tosci piekna kompozycyjnego i krajobrazu miejskiego. Wedtug Zuziaka: synergia dotyczy
istoty miejskosci [37].

Synergie mozna odnalezé réwniez we wzajemnej relacji przestrzennej budynkéw histo-
rycznych z nowg architekturg, powstajgcg na styku lub w ramach relacji wizualnych oraz
z tworzeniem nowych wartodci kulturowych, adekwatnych do czasu wprowadzanych
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zmian i rozwoju. Badania analityczne w procesie planowania urbanistycznego w intuicyj-
ny sposoéb wykorzystujg bazy danych z innych dziedzin naukowych i inne uzupetniajgce
materiaty badawcze, w celu lepszego ksztattowania przestrzeni miejskich. Dotyczy to
takich dziedzin, jak: socjologia, fizjografia, akustyka, statystyka, demografia itp.

Jednorodnos¢ systemu planowania jest zaktécana przez rézne niezaleznie powstajgce
podsystemy, ktére zyskujg prawo do uniewaznienia decydujgcego rozwoju przestrzenne-
go. S3 to na przyktad podsystemy zajmujgce sie rozdrobnionymi problemami zarzgdzania
przestrzennego, takie jak ochrona srodowiska, budowa drég krajowych, ochrona zabyt-
kéw, gruntow rolnych i lesnych oraz krajobrazéw i parkéw narodowych, a takze podsys-
temy wynikajgce z odpowiedniego prawa: witasnosci, demokracji, gospodarki rynkowej
i priorytetéw politycznych, zmieniajgce sie czesciej niz mozliwo$¢ zmiany planu general-
nego w obszarze miasta. Chociaz trudno jest zaprzeczy¢ waznosci tych podsysteméw
i ich wptywu na ksztattowanie przestrzeni, ich obecno$¢ w zintegrowanym, synergicznym
obszarze planowania przestrzennego i zarzgdzania mozna zilustrowa¢ obrazem ptywaja-
cych wysp, ktére nie majg wspdlnych potgczen ze sobg. Decyzje podejmowane na tych
wyspach, niezaleznie od systemu planowania podsystemu, sg autorytarne i, jak wskazuje
praktyka, nie muszg byé zalezne od systemu planowania przestrzennego. Nic dziwnego,
ze proces inwestycyjny jest czesto niezwykle trudny — m. in. ze wzgledu na sprzecznosc¢
miedzy podejmowanymi decyzjami i uzgodnieniami, a nawet niemoznoscig ich uzyskania.
Powstajgce w tym systemie efekty przestrzenne sg oczywistym przykladem negatywnej
synergii.

Metoda synergiczna, w odniesieniu do planowania przestrzennego i zarzgdzania prze-
strzenig, wskazuje na koniecznos¢ wspotpracy wszystkich podsysteméw w ramach jed-
nego systemu, ktérych dziatania bytyby bardziej wydajne i pozwalaty na osiggniecie lep-
szych efektdw synergicznych niz w przypadku rozproszonego podejmowania decyzji.
Poszczegdlne podsystemy decyzyjne czesto pozostajg we wzajemnym Kkonflikcie,
zwlaszcza, gdy w obszarze zarzadzanej przestrzeni istnieje gra priorytetéw, w ktorej roz-
ne strony sporu majg rézne opinie na ten sam temat.

Sytuacja ta wynika z braku jasnej definicji priorytetowych celéw zarzadzania dla obszaru
objetego zarzgdzaniem. Cele te powinny by¢ uporzadkowane w sposéb hierarchiczny
i jednoznacznie okresla¢ przewage niektérych decyzji nad innymi. Metoda ich ksztatto-
wania, ,diament priorytetow”, jest jednym z zalecanych rozwigzan [34].

Zintegrowany system planowania moze dziata¢ tylko wtedy, gdy ma znane i jasno okre-
slone cele. To jest jak samochdd, ktéry zostat ustawiony na okreslony cel za pomocg
systemu nawigacji.

5. ,.SYNERGIA WYSPOWA” | JEJ SPECYFIKA

.oynergia wyspowa” to nowe i nowatorskie podejscie do zjawiska synergii, ktére moze
znalezé zastosowanie uniwersalne w wielu dziedzinach. Autor przeanalizowat zjawisko
synergii wyspowej w odniesieniu do planowania i zarzgdzania w planowaniu urbanistycz-
nym. Wyspy w rozumieniu tego pojecia sg obszarami wiedzy, cechami charakterystycz-
nymi, unikalnymi cechami lokalnymi lub regionalnymi lub charakterystykg konkretnych
terytoriow lub dziatalnosci czlowieka. Termin ,wyspa” to pojecie abstrakcyjne, ilustracja
elementu, systemu, podsystemu, miejsca, hermetycznego pola wiedzy i mozna je scha-
rakteryzowac, opisac i zlokalizowaé w okreslonej, sparametryzowanej przestrzeni.

Cechami opisujgcymi ,wyspe” s3 jej endogeniczne i egzogeniczne cechy.

Endogeniczne cechy ,wyspy” to:
—  ograniczenie

—  ciggtosc

—  atrofia
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—  podatnosé na zniszczenie

—  samorozwgj

—  niski poziom recyklingu

—  izolacja komunikacyjna

— endemicznosé

—  ,skarby wyspy” - wartosci wylgczne, nieznane i nierozpowszechnione, itd.

Z kolei egzogeniczne cechy ,wyspy” to:

—  sgsiadujgce otoczenie — relacja wyspy z otoczeniem

—  kontekst historyczny i kulturowy - zwigzek z przesztoscig i wspomnieniami
—  komunikacja i transport - zwigzek w sferze fizycznej i intelektualnej

— lokalizacja w globalnym systemie fgcznosci

— warunki ogdlne: konfiguracja obszaru (topografia), warunki klimatyczne (polityczne,
spoteczne) i warunki sejsmiczne (dtugos¢ fali, wibracje, powtarzalnosé) itp.

“Synergia wyspowa” tworzy paradoks, w ktérym ,wyspa” oznacza izolacje przestrzenna,
a synergia - wspotprace. Wyspa jest zwigzana z pojeciem terytorium, przestrzeni fizycz-
nej, w bardziej abstrakcyjnym sensie - na okreslonym obszarze, ograniczonym linig brze-
gowa. ,Synergia wyspowa” polega na swiadomym i tworczym procesie fgczenia wartosci
poszczegolnych ,wysp przestrzeni” i ,wysp wiedzy”, pochodzacych z réznych dziedzin
nauki i réznych obszaréw dziatania, i fgczacych je w jeden spojny system.

Przestrzenne odbicie tego systemu jest harmonijnie uksztattowanym planem rozwoju,
stanowigcym ,ramy przestrzenne” dostosowane do obecnych i przysztych potrzeb urba-
nizacyjnych obszaréw osadniczych. Istnieje dynamiczny i systemowy zwigzek miedzy
wartosciami jakosciowymi i ilosciowymi, miedzy obszarami koncentracji i rozproszenia.
Synergia wyspy jest zaréwno relacjg kooperacyjng, jak i procesem, w ktorym w wyniku
wspotpracy miedzyterytorialnej i miedzydomenowej, tworzy sie wartos¢ dodang. Syner-
giczny proces jest ukierunkowany na planowanie i wdrazanie takiego rozwoju, ktory po-
zwoli na osiggniecie zatozonych celdéw, przy jednoczesnym zminimalizowaniu wkiadu
materiatow i energii.

Metoda synergii wyspowe;j jest zawarta w strategii zrbwnowazonego rozwoju, ktéra za-
ktada, ze tworzenie nowych wartosci odbywa sie bez zbednego zuzycia materiatow i za-
sobéw energetycznych. Zapewnia rowniez holistyczne podejScie do rozwigzywania pro-
blemoéw rozwoju miejskiego. Pod tym wzgledem wigczenie synergii jako ,synergii wyspo-
wej” rozszerza instrumentalne traktowanie synergii w planowaniu przestrzennym i pod-
kresla niezwykle wazne, wrecz podstawowe kwestie wartosci lokalnych i regionalnych -
materialnych, kulturowych i humanistycznych, ktére powinny zosta¢ uwzglednione w pro-
ces planowania przestrzennego i rozwoju miast. W tym sensie ,synergia wyspowa” jest
zatem pojeciem najbardziej zblizonym do systemu planowania regionalnego, jaki jest
stosowany przyktadowo we Franciji.

Jest oczywiste, ze ten rodzaj zagospodarowania przestrzennego, zblizajgcy planowanie
przestrzenne do jego lokalizacji, a nawet tworzacy pewng anarchie wobec sztywnych
regut i procedur planowania, moze by¢ trudny do zaakceptowania dla autorytarnej wtadzy
panstwowej, oraz systemow gospodarki planowej. Z drugiej strony planowanie, ktére
uwzglednia partycypacje spoteczng, wymagania regionalne i lokalne (oddolne), dziedzic-
two kulturowe i pamie¢ zbiorowa, jest bardziej przyjazne spotecznie, tworzac lepsze rela-
cje miedzy wtadzg a spoteczenstwem. Podstawg filozofii synergii wyspy jest dziatanie na
endogenicznych wartosciach poszczegodlnych wysp (zarobwno materialnych, jak i niemate-
rialnych) oraz dazenie do ich separaciji, definicji, ochrony i jednoczesnie wskazanie moz-
liwosci wspotpracy z innymi, oddzielnymi zestawami warto$ci. W wyniku zastosowania
metody ,synergii wyspowej” mozna opracowac te procesy, ktére poprawig zaréwno stan
kazdej z wysp osobno, jak i catego systemu. Metoda ta jest podstawag do tworzenia no-
wych warto$ci dodanych, zgodnie z podstawowg definicja synergii i pojeciem emergenciji.
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Struktury emergentne pojawiajg sie na wielu réoznych poziomach. Co jest szczegdinie
widoczne w ztozonych strukturach miejskich [14]. Interdyscyplinarne badanie zachowan
emergentnych jest dziedzing jednorodng, ale dotyczy domen aplikacji lub problemdw
[37]. Przy okazji warto wspomnie¢, Zze gtebsze podejscie do emergencji ma szkota archi-
tektoniczna Christophera Alexandra, prébujac stworzy¢ nowe podejscie do rozwoju
emergentnego urbanizmu. Pojawienie sie miast wigze sie takze z teoriami zlozonosci
miejskiej, opracowanymi przez Batty'ego [3], oraz z ewolucjg miejskg, opracowang przez
Marschalla [20].

Aby lepiej zilustrowac przedstawiong teorie, ,metode synergii wysp” mozna zastosowac
do okreslonych sytuacji geograficznych - archipelagéw wysp i ich wzajemnych relacji —
odlegtosci, dominaciji, wspoétzaleznosci, zmiennosci w czasie itd. Istnieje tez wiele innych
przyktadéw, w ktoérych ,synergia wyspowa” moze znalez¢ zastosowanie. W nauce istniejg
przyktady badan tgczacych rézne dziedziny, w wyniku ktdrych powstaty nowe dyscypliny
badawcze, takie jak ,biotechnologia”, ,mechatronika”, ,gospodarka przestrzenna”. W pla-
nowaniu przestrzennym i zarzgdzaniu miastem istniejg koncepcje ,budzetu obywatel-
skiego”, MID, planowania operacyjnego, zintegrowanych, komunalnych programoéw rewi-
talizacji, tworzenia zintegrowanych jednostek planowania ITl itp.

6. PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Podsumowujgc badania i dyskusje w tej dziedzinie, mozna stwierdzi¢, ze synergia jest
interesujgcyg platformg badawczg, integrujaca rézne dziedziny, zagadnienia i tematy ba-
dawcze. Efekty synergiczne mierzone sg wartosciami wynikajgcymi z dziatania syner-
gicznego na okreslonym terytorium, obszarze lub miedzy tymi obszarami, w poréwnaniu
z warto$ciami utworzonymi przez ich proste sumowanie. Zrozumienie mechanizméw jego
dziatania pozwala ulepszy¢ zasady i systemy wspétpracy w réznych dziedzinach nauki
i praktyki. Zastosowanie metody ,synergii wyspowej” ma szczegolne zastosowanie
w dziedzinie planowania przestrzennego i zarzgdzania przestrzenia.

Whioski, ktore powstaty na podstawie wczesniejszych badan, sg nastepujgce:

—  Konieczne jest dgzenie do zwigkszania liczby powigzan integrujgcych miedzy ,wy-
spami”.

—  Problemy z integracja wspotpracy powinny byé mapowane i analizowane.

—  Nalezy zwigkszy¢ liczbe integratoréw zarzgdzajgcych ,synergiami wyspowymi”.

— Integracja i koordynacja w procesie zarzgdzania projektem i planowania rozwoju
powinny by¢ traktowane jako wazna umiejetnos¢ i specjalizacja.

—  Praca zespotowa, zwtaszcza miedzybranzowa, w odniesieniu do 0séb i instytuciji,
powinna by¢ preferowana w stosunku do pracy indywidualnej.

—  Kluczem do sukcesu i pozytywnego wymiaru ,efektu synergicznego” jest wiasciwe
rozpoznanie $ciezki synergicznych interakciji.

— Nalezy prowadzi¢ dalsze badania nad synergig wyspowa, jej wdrazaniem i skutkami
w planowaniu urbanistycznym i regionalnym.
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