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STRESZCZENIE

Tworzenie strategii rozwoju w polskich gminach powoli ewoluuje ku prawdziwemu mode-
lowi partycypacyjnemu, ale i zaczyna uwzglednia¢ elementy przestrzenne. Przyktady
brytyjskie pokazujg, ze mimo iz jest to droga petna wyzwan i kompromiséw, nie ma z niej
odwrotu. Potrzebne sg: dobra wola, technika, szerokie fronty dziatahh: od polityki po edu-
kacje. Zastosowane rozwigzania mogq zosta¢ przeniesione na grunt polski i przyczynic
sie do poprawy praktyki planowania rozwoju.

Stowa kluczowe: planowanie rozwoju, strategia rozwoju, partycypacja spoteczna.

ABSTRAKT

The creation of core strategies in Polish boroughs slowly evolves not only towards a par-
ticipation model, but also introduces spatial elements to it. British examples demonstrate
that this is a way of full of challenges and compromises, but there is no alternative to it.
Essential elements are: a good will, technique, supported with a wide range of activities:
from policies to education. These experiences could be transferable and contribute to the
improvement of Polish practice of planning local development.

Key words: development planning, core strategy, community participation.

PLANOWANIE STRATEGICZNE: O MIESZKANCACH,
DLA MIESZKANCOW, ALE CZY Z MIESZKANCAMI?

Strategie rozwoju przygotowywane zwykle z perspektywg 15-20 lat, stanowig fundament
dla kreowania lokalnych polityk oraz tworzenia wieloletnich plandéw inwestycyjnych.
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W miare uptywu czasu, a tym samym zmieniajacych sie uwarunkowan — tak politycznych
jak i spoteczno-gospodarczych, strategie tracg swoje gtéwne punkty oparcia i wymagajg
przedefiniowania. Przesuniecie osrodka kreowania decyzji strategicznych blizej spotecz-
nosci lokalnej jest obecnie trendem powszechnym w Europie, a ktérego podwalin szukaé
nalezy w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocne;j.

Wielka Brytania w ostatniej dekadzie zaczeta szczegdlnie starannie przygladac sie i pla-
nowac udziat mieszkancow w tworzeniu strategii rozwoju. Ukoronowaniem tych proceséw
jest umocowanie prawne konsultacji spotecznych w planach rozwoju1 jako obowigzujace-
go sktadnika Lokalnych Ram Rozwoju (LDF)2 — dokumentow planistycznych opisujacych
strategie rozwoju w sposoéb zintegrowany. Wczesniej wiele gmin angielskich, na podsta-
wie prawa o samorzadzie Iokalnym3, uchwalato strategie rozwoju spotecznego precyzuja-
ce sprawy podlegajace konsultacjom oraz opisujgce sposoby komunikacji z mieszkan-
cami®. Rok 2004 przyniést kolejng rewolucje w postaci poprawki do Ustawy o planowaniu
miast i wsi®, a mianowicie konieczno$¢ uwzgledniania przestrzeni w szerszym rozumieniu
niz tylko gospodarki gruntami.

Nowe mys$lenie o planowaniu, to szeroki udziat spoteczny oraz wiekszy nacisk na lokali-
zowanie i ilustrowanie kluczowych elementéw plandéw rozwoju poprzez nadanie im kon-
kretnych wymiaréw geograficznych, charakteru zintegrowanego — skoordynowanego
wielodyscyplinarnie, nastawionego na realizacje oraz o silnej tozsamosci lokalnej. Takie
przestrzenne podejscie ufatwia rowniez konsultacje, poniewaz przekaz wizualny jest ta-
twiejszy w odbiorze przez osoby bez specjalistycznej wiedzy urbanistycznej. Latwiejsza
i bardziej przejrzysta jest koordynacja dziatania stuzb publicznych.

Przestrzenny byt Plan dla Londynu z roku 2005° i jego kolejne poprawki. Angielskie wia-
dze lokalne po kolei zatwierdzajg zestawy dokumentacji bogato ilustrowanych i szeroko
konsultowanych spotecznie.

Rozmowa bezposrednia jako zanikajgca forma konsultacji

Dotychczasowe doswiadczenia zwigzane z konsultacjami spotecznymi réznorakich do-
kumentow wykazuja, Zze klasyczne sposoby komunikacji z mieszkancami dajg zwykle
podobne rezultaty, czyli mniej wiecej staty sktad osobowy na spotkaniach. Wielu miesz-
kancéw traktuje je jako spotkania interwencyjne, szanse na spotkanie bezposrednie z u-
rzednikami, radnymi dla zatatwienia konkretnej sprawy. Sg i tacy, ktérzy chcag po prostu
zaspokoi¢ swoje potrzeby emocjonalne, skupi¢ na sobie uwage stuchaczy. Wielu uczest-
nikéw konsultacji nie zdaje sobie do konca sprawy z rzeczywistej wagi ich osobistych
opinii i jest zaskoczonych tym, ze nie sg one decydujace, a jedynie stuzg jako gtos do-
radczy wiasciwym reprezentantom wszystkich mieszkancéw, czyli radnym. Nie oznacza
to, ze nalezy zniecheca¢ aktywnych cztonkéw spoteczenstwa do dziatania, ale chodzi
o to, aby byto jasne, Zze wigzace decyzje podejmujg ci aktywisci, ktérzy w sposdb demo-
kratyczny uzyskali prawo do reprezentowania pogladéw wyborcéw. Niejednokrotnie

! Statutory Instruments 2006 No. 1281 (C. 43); Town And Country Planning; The Planning and Compulsory
Purchase Act 2004 (Commencement No. 9 and Consequential Provisions) Order 2006, Parlament Zjednoc-
zonego Krélestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii Péinocnej, podpisany przez Krolowa 13 maja 2004

2 Local Development Framework to zbior dokumentow planistycznych formutujacych polityke rozwoju prowa-
dzong przez samorzad

% Local Government Act 2000 (C.22), Parlament Zjednoczonego Krélestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii Pétnocnej,
podpisany przez Krolowa 28 lipca 2000

4 Jak na przykiad: London Borough of Croydon, “Croydon’s Statement of Community Involvement”, Croydon,
sierpien 2007; London Borough of Greenwich, “Local Development Framework — Adopted Statement of Com-
munity Involvement”, Greenwich, marzec 2009; The Royal Borough of Kensington and Chelsea, “Local Devel-
opment Framework, Community Involvement”, Londyn, grudzien 2007.

® Town and Country Planning Act 1990 (C.8) ), Parlament Zjednoczonego Krolestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii
Poétnocnej, podpisany przez Krélowag 24 maja 1990

® Mayor of London, “The London Plan 2005”, Londyn 2005; Mayor of London, “The London Plan — Draft Re-
placement Plan”, Londyn, 2009;
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uczestnictwo w konsultacjach przeradza sie w prawdziwe zaangazowanie, w przejscie ze
strony opiniodawczej na strone dziatania. Jednak wielokrotnie czesciej aktywnos¢ na
arenie lokalnej ogranicza sie do przekazania swojego punktu widzenia.

I 1.
rozwoju, Fairfield Halls 27.02.2010. Dyskusja wokot
kokretnych rozwigzan przestrzennych. Zrédto: London
Borough of Croydon 2010

Spotkanie konsultacyjne w sprawie strategii

Fig. 1 Core strategy consultation meeting, 27 Febru-
ary 2010. Discussion focused by spatial issues.
Source: London Borough of Croydon, 2010

Il. 2. llustracja szerszego kontekstu przestrzennego
wybranych elementéw strategii. Zrédto: Vincent Laco-
vara, Core Strategy options and issues, London Bor-
ough of Croydon, 2010

Fig. 1 lllustration of wider spatial conteks of core
strategy. Source: Vincent Lacovara, Core Strategy
options and issues, London Borough of Croydon 2010

Dlatego kluczowe jest ustalenie z gory celu, w jakim konsultacje sg prowadzone i ktére
grupy spoteczne powinny sie wypowiedzie¢. Dopiero wtedy mozna wiasciwie dobrac
sposob kanat komunikacji. Wspoétczesne media oferujg wiele mozliwosci w tym zakresie.
Pomimo ze nadal organizowane sg spotkania bezposrednie, a internetowe strony oficjal-
ne pozwalajg na ptynny przekaz informacji, wiadomo, ze to nie wystarcza. Aby dotrze¢ do
maksymalnej liczby odbiorcéw, gminy brytyjskie:

— korzystajg ze specjalistycznych narzedzi internetowych, takich jak planning portal’
(ogolnobrytyjski portal stuzacy do sktadania podan o pozwolenie na budowe oraz
przegladania planéw lokalnych) czy limehouse® (popularna wsrod gmin platforma in-
ternetowa dla publicznej konsultacji dokumentow);

— tworzg serwisy na portalach spotecznosciowych takich jak Twitter, Facebook, My-

space;
— wydaja biuletyny informacyjne;

— organizujg spotkania bezposrednie, takze w ramach wiekszych imprez o charakte-
rze lokalnym, stosujac nie tylko metody konwencjonalnych rozméw, ale np. wprowa-
dzajac kabiny umozliwiajgce zapis opinii za pomocag kamery video;

— prowadzg blogi dotyczace spraw lokalnych;

" http://www.planningportal.gov.uk
® http://limehousesoftware.co.uk/
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— zakiladajg interaktywne strony pozwalajgce na dialog miedzy urzedem a mieszkan-
cami i na wymiane opinii na poziomie spotecznym.
Ponad 280 gmin brytyjskich korzysta z jednolitego oprogramowania umozliwiajgcego
prowadzenie konsultacji dokumentdéw online. Dzieki niemu uprawnieni urzednicy mogq
umieszcza¢ dokumenty online, a czytelnicy, po uprzednim zarejestrowaniu — udziela¢
swoich opinii oraz wnosi¢ poprawki.

Wszystkie gminy korzystajg z tzw. planning portal — narzedzia umozliwiajacego sktadanie
online pozwolen na budowe oraz z lokalnych systeméw informaciji, dzieki ktérym wszyst-
kie aplikacje sg jawne a proces uzyskiwania pozwolenia — przejrzysty. Mieszkanhcy zainte-
resowani rozwojem przestrzennym moga na biezgco obserwowaé rozwoj wydarzen w in-
teresujgcej ich okolicy oraz przedstawia¢ swoje komentarze na temat inwestycji na pobli-
skich terenach. Informacje na temat ztozonych wnioskéw o pozwolenie planistyczne9 sq
réwniez wysytane listownie do najblizszych sgsiadéw oraz umieszczane na widoku pu-
blicznym (np. przytwierdzone do znaku drogowego lub lampy przy granicy nieruchomosci
W miejscu planowanej inwestycji.

Powszechny udziat w planowaniu

Gmina Croydon w ramach przygotowywania wizji rozwoju przeprowadzita szerokg akcje
pt. ,Wyobraz sobie Croydon™'.

Celem konsultacji byto okreslenie wspdlnej wizji rozwoju zdolnej zjednoczyé mieszkan-
cow gminy. Dlatego kluczowym elementem byto dotarcie do jak najwiekszej liczby re-
spondentow zaréwno instytucjonalnych, jak i indywidualnych. Konsultacje zlecono pry-
watnej firmie zewnetrznej w drodze przetargu. Firma ta $cisle wspotpracowata z Urzedem
— Wydziatem Spraw Spotecznych i Wydziatem Planowania, Regeneraciji i Konserwaciji.

—

=

et us
nks and partners

i ] Cof
'Here's what you imagined...' .
e s Fol gme Register
e See the Imagine Croydon vision document hers Here!
What is Imagine Croydon? ,_!

Imagine Croydon has given thousands of Croydon people the chance to have their say on how
the boraugh should imprave. The Council and its partners have heard your views and here's
what you imagined

Poets' Corner

Twitter what do you want Croydon ta be like in 20407 The quastion has inspired some poetic

responses!

This is our Groydon by Richard Eyre

This is our place
we are the now

Il. 3. ,Wyobraz sobie Croydon”, strona gtéwna. Zrédto: www.imaginecroydon.com/Wiki/tiki-index.php
Fig. 3 Imagine Croydon, the home page. Source: www.imaginecroydon.com/Wiki/tiki-index.php

° planning permission
"% http://www.imaginecroydon.com/Wiki/tiki-index.php
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Konsultacje prowadzono wielokanatowo w formie:

— warsztatéw dla poszczegolnych grup fokusowych: radnych, urzednikoéw, srodowisk
biznesu, edukacji itp., organizowanych w ramach istniejgcych kanatéw wymiany in-
formacji;

— strony internetowej, gdzie mozna byto zapozna¢ sie na biezaco z harmonogramem,
postepem i rezultatami prac;

— dyskusji na forach internetowych i w serwisach spotecznosciowych, takich jak Twit-
ter, Facebook;

— wywiadow i ankiet podczas imprez lokalnych; szczegdlnie popularny byt wolno sto-
jacy pokoéj Wielkiego Brata, czyli przenosne studio filmowe, w ktéorym mieszkancy
mogli nagrywac swoje wypowiedzi.

Kontynuacjg konsultacji jest portal Talk2Croydon, w ktérym mieszkancy w sposob inte-
raktywny otrzymujg i dostarczajg informacji na temat gminy.

Get Involved

talk 2

Buzr's Structures Events EFDVE’D”
Imagine Croydon
3 people connected Search
Keep me informed e
News  Discussions Events Media  Links  Other content Hosts
This structure is a hub for discussion of Imagine Croydon, a unique project to create a ‘vsion' )
for the future of the boraugh of Craydon. Visit www.imaginecroydan.com to learn about all the Imagine Croydon
ways to give your views.
Craatad by imagine Croydon an Tuesday, June & 2008 - 16:32 Username:*
News Next event
There are no news items yet. Watch this space Rassivard-}
There are currently no scheduled
events.
Discussions Login |
There are currently no actve discussions, f you are connected MEdla Regster to take part
you will be able to add a new discussion topic.
- Forgotten your password?

Il. 4. Serwis stuzacy jako forum dyskusyjne o Croydon. Zrédto: http://www.talk2croydon.co.uk/imagine-croydon
Fig. 4. A Web-service acting as a forum abort Croydon. Zrédto: http://www.talk2croydon.co.uk/imagine-croydon

Przez pét roku zgromadzono opinie ponad 20 000 oséb (przy 380 000 mieszkancow).
Takie akcje jak ,Wyobraz sobie Croydon” sg nie tylko zrodtem informaciji dla planistow
i politykéw, ale i sposobem na tworzenie i wzmocnienie tozsamosci lokalnej. Kazdy ma
mozliwos¢ w nich uczestniczy¢ nie tylko ze wzgledu na czas i ilos¢ spotkan, ale i ze
wzgledu na réznorodno$¢ kanatéw komunikaciji.

PLANOWANIE STRATEGICZNE: DLA KONKRETNEJ GMINY, ALE CZY NA PEWNO
W KONKRETNYM MIEJSCU?

Strategia rozwoju byta dotychczas przedstawiana w tekstowym dokumencie opisujgcym
zamierzenia samorzgdow w sposéb dosé ogdlny, czesto schematyczny. Umiejscowienie
i zilustrowanie rozwoju w konkretnej lokalizacji pozwala na urealnienie planéw oraz na
skoncentrowaniu sie mieszkancow na konkretnych problemach. Mniejsza abstrakcyjnosc
planowania rozwoju, operowanie na poziomie miejsc i obrazéw, ma na celu przyblizenie
planéw jego ostatecznym uzytkownikom oraz zwiekszenie szans na ich realizacje.

Umiejscowienie projektéw zwigzanych z rozwojem to takze szansa na lepszg koordyna-
cje dziatan urzedu. W przypadku szeroko zakrojonej dziatalnosci planistycznej na pozio-
mie planowania miejscowego czy przygotowania realizacji inwestycji wymaga to zinte-
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growanego podejscia. Urzad gminy jest najwtasciwszym forum konsultacji miedzy projek-
tami i zaplanowania realizacji w sposéb skoordynowany.

Miejsce jako pojecie nieabstrakcyjne

Strategia rozwoju, mimo ze budowana dla catej gminy, dotyczy w istocie catej hierarchii
osiedli w jej granicach administracyjnych. Réznorodnosc¢ i ztozono$¢ urbanistyczna ozna-
cza zroznicowanie i wspotzalezno$¢ problemow i aspiracji. Poza tym wizja rozwoju gminy
ma jednoczy¢ mieszkancéw w realizacji wspolnych celéw. Podstawowg platforma poro-
zumienia jest poczucie przynaleznosci do wspodlnoty probleméw i aspiracji. Pierwszym
obszarem poszukiwan takiej wspolnoty jest bezposrednie sasiedztwo, osiedle, miejsco-
wos¢, potem centrum, w dalszej perspektywie inne obszary. Dlatego w celu skutecznego
przeprowadzenia konsultacji w sprawie wizji rozwoju, lepszego zaplanowania miejsc spo-
tkan z mieszkancami, dla wtasciwej interpretacji wynikow, nalezato je wtasciwie rozpla-
nowac w fizycznej przestrzeni gminy.

Fish Town Centres you want to go to o0

Other
Istand B
Viczora Park s the current town centre hierarchy | No. | %
ustainable or should it be changed?
A [Keep existing hierarchy of centres 45 | 21%
B Add more local centres 42 | 20%
C |Increase the importance of some 41 19%
entres Option D
Shoreditch D Encourage greater differentiation an 47 | 22% %
__Bpecialisation between centres
Other 38 | 18%

How should we allocate future growth| No %
in retail, leisure and office activities?

A [In centres with redevelopment potential | 53 [ 23%

1‘["‘3""‘ B [n Walthamstow (the major centre) 47 [ 20%
C n identified priority centres 39 [17%
D |in all centres 48 | 21%

A

> - = e g - ] E By extending town centre boundaries to | 26 | 11%

These are recognisable places which i ?:::l  lccommodate growth

come together to help build an out- A 1 ther 18 | 8%

ward looking One Tower Hamlets \

lilustrative purposes only.

Crown Copyright. All Righ rved. London Borough of

OptionC
%

Tower Hamlets 100019

Il. 3 Podziat londynskiej gminy Tower Hamlets na
miejscowosci. Zrédto: Core Strategy 2025, London
Borough of Tower Hamlets, Londyn 2008

Fig. 3 Places of Tower Hamlets. Source: Core Strat-
egy 2025, London Borough of Tower Hamlets, London

Il. 4 Przyktadowe pytania z materiatdw konsultacyj-
nych do strategii. Zrédto: Local Development Frame-
work Outcomes of Questionnaire Survey for the Core
Strategy — Issues and Options, London Borough of
Waltham Forest, Londyn 2009

Fig. 4 Examples of questions from core strategy con-
sultations. Source: Local Development Framework

2008 Outcomes of Questionnaire Survey for the Core Strat-

egy — Issues and Options, London Borough of Wal-
tham Forest, London 2009

W typowych gminach Wielkiego Londynu'" wiekszo$¢ granic historycznych siedlisk daw-
no zatarta sie pod naporem urbanizacji. Istniejacy wewnetrzny podziat administracyjny
nie oddaje w petni faktycznego poczucia przynaleznosci mieszkancow ani podziatu na
jednostki urbanistyczne w oczach architektow i urbanistow. Celem konsultacji spotecz-
nych jest wiec opracowanie przestrzennej mapy miejscowosci w ramach gminy, miejsco-
wosci, z ktérymi identyfikujg sie mieszkancy, dla ktérych tworzona bedzie wspdlna wizjg,
rozwoju. Dzieki temu rozwoj przestanie by¢ pojeciem abstrakcyjnym, a dotyczy¢ bedzie
konkretnych miejsc i funkgiji.

" Greater London
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Konsultacje prowadzi sie gtdwnie poprzez Partnerstwa Sasiedzkie'?, ktére ustanowiono
w roku 2000 jako spoteczne ciata doradcze otwarte dla uczestnictwa wszystkich miesz-
kancéw danego terenu. Uczestnikami spotkan sg takze przedstawiciele wtadz samorza-
dowych oraz Urzedu Gminy. Na terenie jednej gminy funkcjonuje kilka takich partnerstw
reprezentujgcych po kilka administracyjnych osiedli, a wiec ich zasieg terytorialny nie
pokrywa sie z granicami administracyjnymi.

Konsultacje przebiegajg zwykle w trzech etapach. Sg to: konsultacja mentalnych map
z granicami miejscowosci z Partnerstwami Sgsiedzkimi, konsultacje powszechne oraz
konsultacje i zatwierdzenie ostatecznego ksztattu odrebnych jednostek przestrzennych
przez radnych. W pdzniejszych pracach nad okresleniem wizji rozwoju taki podziat
znacznie ufatwia skoncentrowanie sie na konkretnych uwarunkowaniach i aspiracjach
oraz przetozenie wytycznych strategicznych na zagospodarowanie przestrzenne, w tym
na wytyczne dotyczace projektowania urbanistyki i architektury w danych jednostkach.

Przestrzen globalna i lokalna

Potrzeba umiejscowienia dziatan to nie tylko sposéb na skuteczniejsze konsultacje spo-
teczne, ale takZze na koordynacje projektow w ramach operacji urbanistycznych urzedu.
Przyktadowo, londynska gmina Croydon w ramach realizacji zatozen strategicznych przy-
gotowuje plany miejscowe pieciu lokalizacji w srédmiesciu. Wszystkie plany sg ze sobg
powigzane funkcjonalnie oraz przestrzennie. Terminarz projektowania jest zréznicowany;
propozycje majg charakter dynamiczny. Wszystkie masterplany powstajg przy czynnym
udziale: witascicieli nieruchomosci i zarzadcow infrastruktury. Ich przedstawiciele sg
cztonkami zarzaddw poszczegolnych projektéw i wspétuczestniczg w podejmowaniu de-
cyzji projektowych. Ponadto kazdy projekt poddawany jest publicznym konsultacjom. To
jednak nie wszystko. Wydziat Planowania, Regeneracji i Konserwacji zorganizowat serie
spotkan koordynacyjnych projektantéw i przedstawicieli zaangazowanych w realizacje
instytucji publicznych w celu umozliwienia bezposredniej wymiany opinii, ustalenia punk-
téw spornych oraz ptaszczyzny do negocjacji rozwigzan projektowych pomiedzy konkret-
nymi przedsiewzieciami.

Il. 5 Koordynacja projektow urbanistycznych. Projektanci identyfi- Il. 6 Umiejscowienie problemow i opcji w
kuja obszary potencjalnej wspétpracy oraz strefy konfliktu. Zrédto:  konkretnej przestrzeni. Zrédio London
London Borough of Croydon, 2009 Borough of Croydon, 2009

Fig. 5 Coordination of masterplans. Designers identify potential Fig. 6 Location of problems and options
areas of cooperation and conflict zones. Source: London Borough for development. Source: London Bor-
of Croydon, 2009 ough of Croydon, 2009

"2 Neighbourhood Partnerships
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Dotychczasowo zorganizowano dwa warsztaty koordynacyjne - jeden ukierunkowany na
identyfikacje wspoétzaleznosci, drugi dotyczacy przeksztatcen systemoéw transportowych.
W rezultacie uzyskano uzgodniona mape zalezno$ci, priorytetéw oraz pojedynczych za-
dan inwestycyjnych.

Innym przyktadem dziatan z zakresu planowania zintegrowanego sg procesy konsultaciji
wewnetrznych dokumentéw planistycznych, podczas ktoérych pracownicy zespotow z rdz-
nych wydziatdbw sg odpowiedzialni za realizacje czastkowych elementéw strategii. Dla
uzyskania wiasciwej recenzji dokumentéw, zapewnienia zrozumienia i zaangazowania
w realizacje, organizowane sg wewnetrzne dyskusje nad dokumentami bogato ilustrowa-
ne materiatem mapowym. Prawidiowa identyfikacja obszaréw deficytu czy mozliwosci
dziatania pomaga kreowa¢ nowe zwigzki partnerskie i jasno okresla¢ kompetencje pod-
czas realizacji projektéw zawartych w czeéci dotyczacej wprowadzania strategii w zycie.

PODSUMOWANIE

Czlowiek i miejsce sg obecnie priorytetami w planowaniu brytyjskim. Udziat spoteczny
realizowany jest poprzez:

— badania opinii publicznej,

— otwarte dyskusje i grupy fokusowe,

— wystawy,

— konferencje i spotkania publiczne,

— spoteczne Panele Mieszkancow,

— panele specjalistyczne,

— strony internetowe,

— blogi, dyskusje na forach, Twitter, Facebook, MySpace i in.,

— gtosowania na temat priorytetow i rozwigzahn projektowych dotyczacych niektérych

inwestycji gminnych.

Gtéwnym problemem jest dotarcie do jak najwiekszej grupy mieszkancow, ze szczegol-
nym uwzglednieniem ludzi miodych. Mtodziez potrzebuje nowego podejscia, wspoicze-
snych kanatdw przekazu informacji. Udaje sie to dzieki uzywaniu najnowszych narzedzi
komunikacji miedzyludzkiej, czyli portali spotecznosciowych.

Wymiar przestrzenny strategii realizowany jest poprzez ilustrowanie wszystkich zagad-
nien za pomoca map, a takze szkicow obrazujgcych przyszios¢ w trzecim wymiarze.
Dzieki temu kazda strategia uzyskuje swojg tozsamos¢ réwniez jako dokument. To nowe
podejscie wymaga od planistéw nowych umiejetnosci. Wiedza w tym zakresie oparta jest
w najwiekszym stopniu na pozytywnych doswiadczeniach, poniewaz ustawodawstwo
w tym zakresie jest elastyczne. Wydaje sie, ze gtéwny problem stanowig metodologia
i technika ilustrowania strategii.

Komisja ds. Architektury i Srodowiska Zabudowanego13 (CABE) propaguje najlepsze
praktyki oraz przygotowuje publikacje edukacyjne dla poszczegdlnych uczestnikéw pla-
nowania. W samym Londynie praktycy wymieniajg sie doswiadczeniami oraz uczestniczg
w specjalistycznych warsztatach w ramach Urban Design London (UDL) — jednostki szko-
leniowej finansowanej ze sktadek gmin Wielkiego Londynu. Ponadto jeden z zespotow
Londynskiej Agencji Rozwoju: Design for London (DfL) oferuje swoje ustugi eksperckie
przy projektach realizowanych w gminach. Metodyka w zakresie uspotecznienia i u-
wzgledniania elementéw przestrzennych w planach rozwoju w Wielkiej Brytanii ksztattuje
sie wraz z kolejnymi doswiadczeniami urbanistéw.

Czlowiek i przestrzen w planowaniu rozwoju to nie tylko postulaty ideologiczne, to row-
niez wyzwanie dla urbanistéw, aby wiasciwie integrowac planowanie. Nie wystarczy pra-
wodawstwo, potrzebne sg wiedza, metodyka, stata wymiana doswiadczen miedzy prak-

¥ Commission for Architecture and Built Environment (CABE)
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tykami, przeptyw informacji miedzy instytucjami ksztatcgcymi architektéw i planistow
a samorzadami i organizacjami zawodowymi. Brytyjczycy zorganizowali te dziatania na
szczeblach centralnym (CABE) i lokalnym (UDL, DfL). Trzeba zaznaczyé, ze czes¢ tych
inicjatyw to oddolne pomysty ze szczebla metropolitalnego.

Warto zaczerpna¢ z doswiadczen brytyjskich i szukaé mozliwosci:

— kreowania sieci wspotpracy urbanistow w ramach obszaréw metropolitalnych, regio-
néw, powiatdéw w celu doskonalenia umiejetnosci radzenia sobie z wyzwaniami sta-
wianymi przez prawnikéw, deweloperéw, samorzady i mieszkancow,

— zwiekszenia aktywnosci i bardziej efektywnych sposobdéw konsultacji planéw,

— koordynacji planowania rozwoju z planowaniem przestrzennym, w tym ilustrowania
planéw rozwoju.

HUMAN AND SPATIAL COMPONENTS IN LOCAL
DEVELOPMENT STRATEGY, LONDON EXPERIENCE

People and places become focal points of Local Developments Frameworks in the British
planning practice.

A public participation is executed through:
— Polls
— Open discussions and focus groups
— Exhibitions
— Conferences and public meetings
— Local Panels and Partnerships
— Panels of Experts
— Websites
— Blogs, forums, Twitter, Facebook, MySpace etc.
— Public voting to set priorities and choose design solutions referring to particular pub-
lic investments.

The key issue is to reach the widest spectrum of inhabitants and opinions possible, with
a particular importance to a youth involvement. They are the key clients for long term
plans. Consultations require an innovative approach, a use of contemporary, internet and
mobile based communication channels.

A spatial dimension of development strategies is attained mainly through maps and illus-
trations of key resources, actions and visions. Talking about places strengthens a local
identity. LDF documents lost their unlimited replicability for the benefit of local societies.

The new approach requires new skills. The legal framework provides a great degree of
flexibility and space for innovation. An exchange of good practice seems to be the most
effective way of spinning the quality of documents. There were national and regional or-
ganizations created to support the exchange of experience, trainings and design surger-
ies. A public participation, spatial planning and an integration of local government activi-
ties aim to increase efficiency of public services and rationalization of public spending.
This postulate should not be purely ideological or technical — it needs to be set on solid
foundations of professional knowledge, skills and guidance.

There is a wide scope for an application of British experience in Poland. Urban design
and planning professionals should seek for:

— Networking of planning professionals at the local level in order to enable exchange
of practice and building professional capacity in regions;
— An improved consultation processes, they should be more effective and targeted;
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— A coordination of spatial planning and development planning, including efforts to-
wards including visual communication in strategies.
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