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ABSTRACT

The spirit of the place, the caring spirit, the genius loci, the driving force, is the search
for the essence of the place, the reason why the city, the town was founded and contin-
ues for the next years. But this is also a question about the future. What should a place
look like and function now and in the future? What could be the role of the heritage
of previous generations in the current development processes?
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STRESZCZENIE

Duch miejsca, duch opiekunczy, genius loci, duch sprawczy, to poszukiwanie istoty miej-
sca, powodu dla ktérego miasto, miasteczko powstato i trwa przez kolejne lata. Ale to
takze pytanie o przysziosé. Jak powinno wyglgdac¢ i funkcjonowaé miejsce obecnie
i w przysztosci? Jaka moze by¢ rola dziedzictwa poprzednich pokoleh w aktualnych pro-
cesach rozwojowych?

Stowa kluczowe: dziedzictwo kulturowe, krajobraz kulturowy, planowanie rozwoju miast,
tozsamosc¢
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Enchanted horse carriage K.l. Gatczynski

We stopped near the house "Under the Negroes”
(eh, I would give a lot for this house)

and suddenly: look: as was the telegram:

in front of you, you think, Sukiennice:
ENCHANTED CABIN

ENCHANTED CONVERSION

ENCHANTED HORSE.

From the St. Mary's Tower, the light of a vacuum.
And horse, imagine

he had real ears. [5]

1. INTRODUCTION

The article is an attempt to find an answer to the question about the scope of inclusion
of cultural heritage issues in creating a development strategy for large Polish cities.
What is the role of cultural heritage in the development processes of cities'. Due to
the complexity and multi-threading nature of the problem, the article is of contributory
nature, focusing on selected aspects and issues®.

Three issues were analysed and summarized in the article:
— managing cultural heritage of cities expressed in the arrangements of strategic
documents
— the significance of the local identity as a factor determining the development
of the place
— commercialization and appropriation of cultural heritage through economic activities,
primarily tourism.
The cultural landscape with its characteristic monuments, but also other manifestations
of culture and history are the foundation of the identity of local communities but also su-
pra-local ones. Identity and a sense of belonging, rooting or anchoring make us proud
of the place we live in, that we want to care for. But at the same time show off to others.
The proverbial "enchanted horse carriage" is the magnet that attracts interested parties
to the place and becomes a local driving spirit. The carriage, together with the cabman
and horse, becomes a symbol of the old cultural landscape, customs of past generations
and their everyday life. Nowadays, it is becoming one of tourism products, factors of eco-
nomic development. Similarly, the entire historic urban landscape can be included
in the city's strategic programs as a testimony to history but also a determinant of multi-
faceted development.

Tourism (in the current age of globalization often undertaken on a massive scale), nu-
merous adaptations and transformations of the historic resource (along with their adapta-
tion to the requirements of modern users), lead on the one hand to growing interest and
understanding of the heritage, on the other hand to its excessive exploitation and loss
of authenticity. Is it possible to achieve balance between two opposing processes 1) pro-
tection of the historic city districts 2) using the cultural heritage to the contemporary de-
velopment needs of cities? Is a compromise possible between conservator's protection
and the development and change policy?

Methodology

On the example of three large Polish cities®: Cracow, Lodz and Wroclaw and selected
strategic documents defining their development in the perspective of the coming years,

! Strategic programs are general guidelines for other program arrangements, including direct impact on urban
policy expressed in municipal documents. They are documents superior to sectoral urban policy, bonding pro-
grams such as tourism development policy, spatial development policy, housing development, protection and
protection program for monuments, transport policy and others. Therefore, their analysis allows to selectively
evaluate the declaration and tendencies of urban development, including in the field of cultural heritage.

2 The analysis of heritage protection programs was deliberately omitted, due to their limitation to protection
issues and to selected objects - monuments.

% The cities with the largest population were selected, i.e. those whose population in December 2017 was over
600,000. and at the same time a similar city area, i.e. about 30,000 ha). (based on Central Statistical Office
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the degree of inclusion of cultural heritage in planning the city's development was ana-
lysed. Warsaw has been deliberately omitted as a much larger city, where all processes
are much more comPIex and are much more dynamic, in which residents are character-
ized by high mobility™.

The research was aimed at attempting to confront strategic urban documents, comparing
guidelines, visions and goals defined in them (relating to the cultural heritage) with a pre-
liminary analysis of the processes taking place in cities. For this purpose, field observa-
tions have been used, as well as conversations and interviews with residents and users
of three selected urban centres.

To assess phenomena and processes, the results of research in the field of psychology
theory, urban planning and tourism have been used, available in numerous industry pub-
lications, some of them referred to in the article. In addition, reference is also made
to selected aspects of universally binding law.

2. CULTURAL LANDSCAPE - AREA OF INTERACTIONS

The cultural landscape is, according to the statutory definition, a space perceived by peo-
ple, containing natural elements and products of civilization, historically shaped as a re-
sult of natural factors and human activity [20, art. 3 point 14]. The space that surrounds
us is, to a large extent, the cultural landscape, which also contains many sentimental
elements, and thus is the carrier of our memories, both individual and collective. It is also
the space of our everyday life and activity, through which we accustom the city, the place
where we are. In turn, our activities result in the need to transform and adapt the land-
scape to the current, needs of today's living generations. So in this process, we imprint
our mark on our environment. Inheriting the existing values, we simultaneously shape
new ones, which will be inherited by next generations, our children and grandchildren.
It is a big challenge, but also a responsibility for space, its image, condition, authenticity
and many other features.

2.1. Heritage of culture

Each city, regardless of the time of its creation, has a stock of objects and historical
spaces. This legacy of past generations is often classified, often entered into conserva-
tion registers (monuments in the register or records). Therefore, apart from fixed land-
scape, urban, architectural and other artefacts, passing generations also give us their
decisions and guidelines regarding the selection of the most valuable objects, i.e. worth
preserving®. Meanwhile, in the theory of succession®, heirs are usually given the right
to accept or reject the legacy. This is the more important aspect that the historical legacy
often becomes a limiting factor or even completely preventing taking action in significant
historical areas of cities. The factor of acceptance of the legacy also becomes important
from the point of view of taking responsibility for the leftovers of the past. Professor
Andrzej Tomaszewski paid particular attention to this aspects and in his statements,
he distinguished cultural goods from cultural heritage: cultural goods are the entire his-
torical and artistic legacy that previous generations left behind in a given area. Cultural
heritage is, however, a matter of choice, acceptance of responsibility [18, p. 284].

2.2. Opposites attracts, globalization and identity

Reflections on the search for the essence of the place bring together specialists
in the fields of philosophy, geography, urban planning, architecture, sociology and psy-

data, Population. [23] A significant group of Warsaw residents may be referred to as the "metropolitan class"
characterizing weak local ties and non-attachment to a specific place of residence [7, p. 118]

‘A significant group of Warsaw residents may be referred to as the "metropolitan class" characterizing weak
local ties and non-attachment to a specific place of residence [7, p. 118]

5 Gregory Asworth presented this view a bit more widely [2, pp. 31-39]

®This is also in line with the existing legislation in this area.
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chology. The issues of people's attitude to the place, identification with the place, search-
ing for roots, anchoring in history and shaping the identity seem to be particularly valid
in the era of globalization and commercialization of social life.

The more the period in which we live is filled with rapid social changes, the more likely we
will have trouble maintaining a coherent sense of identity, in the face of unpredictability
of the environment and lack of clear guidelines on how to live in unknown contexts
in which we found ourselves [22, p. 30].

In the contemporary world, two tendencies collide: 1) globalization combined with unifica-
tion, 2) searching for identity and identification. These two opposing forces are only
seemingly mutually exclusive as they can be used to strengthen the local community
potentials. Globalization is, among other things, a tendency towards more diverse con-
tacts, changes and mobility. Getting to know more and more people, moving between
different countries and continents, functioning in many cultures, resulting in the impres-
sion of fluidity and changeability [16, p. 386]. Modernity perceived as multithreaded and
uncertain becomes difficult to bear, which is meticulously described by Milan Kundera
in the title of one of his books The Unbearable Lightness of Existence [9].

Lightness associated with change, displacement, lack of location and stability can be
opposed to the longing for establishing and stability. Turning towards identity and
the need to "fix" in history that is awakening in the society is called by Bohdan Jatowiecki
a longing for identity that is manifested now especially in the era of globalization. Simi-
larly, Mauel Castells, states that two opposing forces fight to transform our world and our
lives: globalization and the search for identity. [7, p.115].

2.3. Space and place

The interest in the place is increasing. Maria Lewicka reviewing electronic literature
based on slogans such as: place attachment; place identity, sense of place found about
400 articles on the above issues published in the last 40 years, most of which, over 60%,
were published in 2000-2010 [10, p. 20]. Lewicka therefore put forward a thesis that
nowadays we are dealing not with a fall but with the revival of the concept of a place.
More and more often destructive phenomena of this century entail, as a reaction to them,
increased sensitivity to the place. (...) It's not just a matter of nostalgia. This joint experi-
ence arouses an active desire for the uniqueness of the place - what is really "local"
or "regional”. The place contains all the elements that has eliminated uniformity: identity,
character, nuance, history [10, p. 22]

From a psychological point of view, we begin to see the place as our own when we give
it meaning. Tuan [19] points to the active role of man in changing the character of space,
emphasizing the importance of conscious choice of what is important to us and what we
want to remember from the environment around us. For proper functioning we need
the dichotomy of these two factors: "space" that gives challenges and "places" that pro-
vides stability and a sense of embedding.

2.4. Place mapping

Moving the above considerations into the ground of architecture, one can recall the way
of perceiving the city space through the prism of personal experience, creating emotional
and semantic connotations with selected areas. The situation of "familiarizing with space"
is nothing more than building citizens' identities in relation to a given place. The city does
not become historical by the mere fact of occupying the same place for many years. Past
events do not imprint stigma on the present if they are not commemorated in historical
books, monuments, parades and serious or joyous ceremonies, recognized as part
of the present tradition. The old city has in its history rich resources of facts that feed
the next generations of residents, supporting and recreating their image of the place.
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Prideful citizens of the city can tactfully and gracefully strive to raise their prestige [19,
p.218].

Identity is the fruit of will — not something given by nature or history [7, p. 111]. The iden-
tity of the city is defined by people creating local communities, it can be said that the cul-
tural landscape of the city consists of two factors: 1) people, enthusiasts of the given
area, and 2) magical places, that is, those that form spatial symbols. It is symbols, icons
and monuments that create connotations of meaning in space create places.

3. DEVELOPMENT STRATEGIES FOR LARGE POLISH CITIES

The analysis of documents of the strategic three major Polish cities allows to notice that
in each of the discussed cases the current strategy has replaced the previously binding
one’. However, only in the case of Wroclaw earlier documents were noted, positively
referring to them and declaring the will to continue the vision of the city as they ex-
pressed. However, none of the analyzed cases contained a written summary or the level
of implementation of previous documents. Synthetic information on this subject would
allow to assess the continuity or lack of continuity of urban policy. It would also be a valu-
able piece of information about changes in the way cities are managed, including their
cultural heritage.

A difficult, but a very necessary element of the analyzed documents is the introduction
of rules of the assessment of the scope of the realization of arrangements of the strategy.
The documents of Cracow and Wroclaw include measures to evaluate the implementa-
tion of tasks in the field of monument protection and the use of cultural heritage in the de-
velopment of the city. The programs define the rules for their implementation, monitoring
and updating, however (for various reasons) it is difficult to assess whether these princi-
ples have actually been implemented. This is also due to the fact that it is difficult to state
unequivocally whether the investment activities carried out, conservation works, architec-
tural and conservation studies, etc. took place as a result of the implementation of pro-
gram arrangements or were an independent construction or spatial investment.

Thus, there is a key thesis about the separation of the implementation activities and
the intentional strategic programs of large Polish cities in the area of cultural heritage use.
An example may be the symbolic, title "enchanted horse carriage" that has survived suc-
cessfully in the landscape of Cracow, but it is now primarily a tourist product and a type
of economic activity. Therefore, questions arouse about how to protect the city's authen-
ticity in strategic documents, while at the same time using the cultural potential? How to
study this process in order to be able to draw conclusions and recommendations for
the future?

3.1. Krakow Development Strategy 2030 Here | want to live [14]

The Krakow Development Strategy, adopted at the beginning of 2018, replaced the pre-
vious document from 2005. The most important, guiding slogans of the Krakow Strategy
were expressed in the vision and mission of the document (Fig. 1). They emphasized
the metropolitan rank of Krakow, and also referred to the pride resulting from the histori-
cal heritage. The indication of the strategic plan at the beginning of the description, in its
first, key sentence of historical heritage, indicates the intention of the authors of the Kra-
kow Strategy to link the further development of the city with its history and tradition.
The city also defined a very important task already expressed in the title, | want to live

" "Development strategy" may be the basis of the municipality's development policy, although there is no legally
required obligation to execute such a document. Pursuant to the Act on the Principles of Conducting Develop-
ment Policy, at the level of municipalities after the amendment of the Act in 2014, the required document
is a development program. In this respect, the development strategy may play the role of such a program if it is
prepared in accordance with the formal and procedural requirements provided for by law. [21, including
Art. 4 and art. 15]
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here®. A seemingly short sentence conceals much more contents as if at first. In view
of the large tourist traffic, still growing, one can feel its negative consequences, among
others through depopulation of the centre of Krakow (i.e. outflow of inhabitants from
the area particularly attractive for tourists)9. This phenomenon overlaps with the outflow
from Krakow of high-qualified people, noted on a city-wide scale. Among the conducted
analyses, however, there was a lack of SWOT assessment in relation to cultural/ histori-
cal heritage, including the diagnosis of threats related to such intensive exploitationm.

IV. PLAN STRATEGICZNY
IV.1. Wizja, misja i cele strategiczne

Wizja

KRAKOW — NOWOCZESNA METROPOLIA TETNIACA KULTURA, OTWARTA, BOGATA,
BEZPIECZNA | PRZYJAZNA, DUMNA Z HISTORYCZNEGO DZIEDZICTWA, Fig. 1. Krakow
WSPOETWORZONA PRZEZ MIESZKANCOW Development Strat-

egy. This is where
I want to live, Kra-

Misja kow 2030 - Strategy
vision and mission.
MISIA KRAKOWA JEST TWORZENIE INTELIGENTNE! METROPOLIL, ZAPEWNIAIACE! Source: [14, p.22]

WYSOKA JAKOSC ZYCIA, BUDOWANIE KREATYWNE) GOSPODARKI, KSZTALTOWANIE Ryc. 1. Strategia
SRODOWISKA PRZESTRZENNEGO, POSZANOWANIE SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO _Flfgz";’ﬁé u 2K2a kok"r’ :'
ORAZ ROZWOI POTENCIALU KULTUROWEGO, POPRZEZ WSPOLPRACE PODMIOTOW Kow 2%30y ' Wizja
ROZNYCH SEKTOROW ORAZ PARTNERSKIE WSPOLDZIALANIE i Misja strategii.

MIESZKANCOW Zrodio: [14, str. 22]

Later in this document some of the decisions seem to be missing that would be directly
dedicated to the heritage of history recorded in the cultural landscape of Krakow. This is
a particularly important issue, especially since the historical heritage resources accumu-
lated in Krakow are not only a local heritage, but also our national heritage, and even
world heritage.

In the light of earlier comments — one can pay attention to the detailed, thematic areas
of Krakow's planned development. Among others Area lll refers to culture and cultural
heritage. However, practically the only point in the implementation of the objective refer-
ring to the historical heritage and cultural potential of Krakow, emphasizes the aspect
of creative use of these last elements to build a modern metropolis, significant on a Euro-
pean and global scale, conducive to experiments and innovations [14, p. 34]. Area VIA
has been defined in a very general and enigmatic way — City management, where among
the key actions there are several slogans referring to tourism'" but there is not one con-
cerning the cultural heritage.

& Extension of the title added during the document preparation in 2017.

® This was also expressed in the SWOT analysis of the Krakow Development Strategy, among others as a threat
to the quality of life [14, p. 18]

% This may be due to the fact that among the very large group of authors of the Strategy there are not many
people associated with the heritage of history, including the expert team, there is not one person specializing
in protection or maintenance monuments. This is an important issue, in particular in relation to the importance
of monuments that are located in Krakow.

" These are both positive and controversial findings from the previous experience (confirmed by the analysis
of the documents). There are, for example, slogans: the introduction of activities aimed at the deglomeration
of tourist traffic outside the city center. (positive), but at the same time the slogan of evaluation and taking into
account the impact of mass tourist traffic in the process of planning by the City strategic projects and programs,
or slogans: 10. coordinating the relationship between mass and qualified tourism (e.g. business, medical, cul-
tural), taking into account the differences in revenues. 11. Undertaking activities aimed at obtaining greater
acceptance of residents for mass tourist traffic. Indicating the intention to continue and perhaps even intensify
mass and qualified tourism. [13, p. 63 - 64]
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To evaluate and monitor tasks expressed in strategic goals, indicators were assigned
in the Krakow Strategy. In this Il strategic objective, indicators such as the number
of participants and users of cultural services participating in artistic and entertainment
events, contentment of residents from the available cultural offer and others appear.
However, there were no such indicators as, for example, the number of vacant buildings
in historic downtown tenement houses, the number of construction projects planned
or completed (including renovations) at cultural heritage facilities, the number of residents
in the Old Town and other historical areas of Krakow (including internal and external mi-
gration balance) directly related to the material landscape and the sense of local identity

In the opinion of the authors of this article, it is necessary to add, to the most important
resources of Krakow (unique and determining development), the historical material
heritage of Krakow — the foundation of the sense of identity and the local and na-
tional affiliation. And in the further consequence, it is worth emphasizing the timidly
enlisted one of the document's challenges, i.e. limiting the negative impact of mass tourist
traffic on the functioning of the City and the quality of life of the inhabitants [14, pp. 5-6]

3.2. Integrated development strategy for Lodz 2020+ [13]

Wizja Lodzi

Preyjazne, twhrcee i d i Minsto R0 FOEWO]U
o konkurencyjnych kach zycia, pracy i i i
wyk jace swoj historyczny, i kturalny i kreatywny potencial
FILAR: FILAR: S Fig. 2. Strategy of
ST srouECiENTWO it iniegrated _ Dovel-
) . Lodi akiywna, ucrica LARSH OO opment of Lodz
et o ik sei twircan et airakesjon, 2020+ Vision of
hesgieink dudvind Lodz. Source: [13
p. 31]

AT Ryc. 2. Strategia

FUNDAMENT: LODZ EFEKTYWNA | PRZYJAZNA Zintegrowanego
Rozwoju todzi
Narzedzia systemowe — polityki sektorowe 2020+;J Wizja todzi.

Potencjal Lodzi — wykorzystanie zasobéw i silnych stron miasta Zrodto: [13 str. 31]

The preamble of the Lodz document expresses the vision of the city that its authorities
would like to achieve. It describes the inhabitants of Lodz as conscious of intellectual and
material city heritage. The document was defined as a communication tool of the City
Authorities with residents, which informs about development directions, helps in building
social awareness [based on 13, p. 5]. Entries of the Integrated Development Strategy for
Lodz, as well as complementary sectoral strategies, show that relatively young cities such
as Lodz are facing completely different problems and must face completely different chal-
lenges than cities with an established, centuries-old tradition and history. It is mainly
a need to create a sense of connection and belonging to the city among the local com-
munity, to discover and understand the essence and beauty of its heritage. As it was
shown in the Lodz Spatial Development Strategy (defining the city's sectoral policy refer-
ring to architecture and urban planning) [15] the heritage of an industrial city from
the 19th and 20th century, accumulated in Lodz on an exceptionally large scale, is still an
unacceptable heritage (also through memory and connotations associated with it), poorly
recognized and, above all, very neglected.

The vision of Lodz was based on three pillars (Fig. 2), among which was culture under-
stood as increasing the participation of residents in culture (using the cultural and creative
potential of Lodz). The "creative" approach has also been reflected, among others
in the slogan "Lodz creates" promoting various activities of the city authorities. The Inte-
grated Development Strategy for Lodz 2020+ is characterized by its syntax, and its re-
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finements and developments should be sought in operational programs and sectoral poli-
cies.

3.3. Strategy Wroclaw 2030

Wroclaw is a city whose inhabitants had to re-create local bonds and identity after
the Second World War. A city of "foreign" heritage, yet accepted and "familiarized”.
In the subsequent strategic documents of the city, the understanding of the different
needs, i.e. all its inhabitants, is felt more. Those who have been living here for many
years, as well as those who have settled here recently. The city's accessibility and high
quality of life are to be ensured regardless of the material status. What is important, Wro-
claw declares that the program will be implemented for all residents, and therefore it in-
tends to implement its registered activities in all parts of the city. We do not divide resi-
dents into beneficiaries of change and excluded (...) Wroclaw is to be a friendly and ac-
cessible city — also for seniors, people with disabilities and children [15, p.9].

Jakie sa trzy gtowne sktadniki wizji?

@

I
Zrownowazony Wysoka jakos¢ Gospodarka oparta
rozwoj zycia na wiedzy

Fig. 3. Wroclaw Strat-
egy 2030: A vision and
its main components
Source: [15, p. 25]

Ryc. 3. Strategia
Wroctaw 2030. Wizja
ijej gtowne sktadniki
Zrodio: [15, str. 25]

Wroclaw has set tasks for itself: a beautiful city, a wise city, a prosperous city.
These three values are something more. They are a powerful, opening a lot of possibili-
ties, conceptual network of a mature city. Wroclaw has over a thousand years of docu-
mented history and counts on next millennia. In its thinking and action it can reach
for such values that both respect the past and are suitable for shaping the future. This is
what wisdom, beauty and wealth are all about [15, p.19]. At the same time, the Strategy
of Wroclaw 2030 is a continuation of the current policy of the city of meetings, the city that
unites, the city which inspires. The city's openness and creativity is to be expressed,
among others through openness to ideas including sectoral strategies in the field of cul-
ture urban documents: the Culture strategy - Present! Diagnosis of Wroclaw's cultural
potential and the Culture Development Strategy in the 2020+ perspective as well
as the Intercultural Dialogue Strategy [based on 15, page 38].

For the outlined vision and mission of Wroclaw it is necessary to carry out activities
in a decentralized manner in various areas of Wroclaw and various fields. Multithreaded-
ness, multifaceted value that includes also the potential of cultural heritage. Because
this is Wroclaw: multithreaded and eclectic. We decentralize the city's potentials. Let us
create coalitions of willing people for projects in various fields [15, p. 23] (Fig. 3).

3.4. Strategies for the development of large Polish cities

Analysis of selected examples of strategic documents indicates a number of similarities
in shaping development policy. Cities want to be competitive and attract residents by
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providing them with a high quality of life. There is a clear tendency to create urban poli-
cies that aim to promote returns to city centers (declared creation of citizen-friendly
spaces). In the visions of the development of Lodz and Wroclaw and in the areas of Kra-
kow's planned development, a very important slogan of sustainable development is re-
peated, including economic, innovative and creative development, while ensuring envi-
ronmental protection.

However, the implementation of the vision was proposed in each of the analyzed cities
in a different way, which is to a large extent connected with their cultural, economic, so-
cial, location and many other factors. Krakow, it relates its development to the heritage
of history, cultural activities, indicating at the same time the openness of the city and
the inclusion of residents in the process of its development (the main theme here | want
to live). Lodz places great emphasis on development based on creative industries, but
also on cultural potential (the slogan of urban policy Lodz creates). The strategy has also
pointed to the issue of discovering the potential of the city and building a new image
of the city, very important from the point of view of the urban policy. The role of the iden-
tity and activity of Lodz residents in co-creating the city was also emphasized. Wroclaw
places the greatest emphasis on high quality of life, including striving for the status of one
of the green capitals of Europe. In the city's mission, the slogans of a wise, beautiful and
rich city pass through, a city of meetings that unites and inspires.

In each of the analyzed cities, cultural heritage is defined as important for further devel-
opment. In the case of Krakow, the cultural heritage has become the main motive
of the tourism policy with all the accompanying infrastructure, and the emphasis has been
placed on cultural events as an offer targeted at both tourists and residents. The case
of Lodz shows the programming and implementation of the policy of shaping a positive
image of the city using the material heritage of the nineteenth and twentieth centuries.
Itis a strategy aimed at changing the awareness of the residents and "discovering”
the cultural heritage of the historic city center, and ultimately encouraging the city
to "grow inward". The strategy of Wroclaw manifests the pride of a mature city with over
a thousand years of documented history that is to become an inspiration for the next hun-
dreds of years of city development. However, the cultural heritage becomes just one
of the city's many threads and tasks, among a significant number of other "decentralized"
and equivalent tasks. The diversity of Wroclaw is to become its strength.

4. COMMERCIALIZATION OF HISTORIC URBAN SPACE

Protection of a historic resource can not a goal in itself, it should become an element
of stable, sustainable development of cities, towns and other places. This scenario is not
subject to any doubts at the moment, and the development of cities based on the poten-
tial of cultural heritage is recorded in strategic documents, as demonstrated by the se-
lected findings of the three selected documents. However, excessive and uncontrolled
exploitation of cultural heritage can cause numerous threats to both heritage and the en-
tire city. Therefore, it becomes important to create balanced models of heritage manage-
ment and use that at the same time take into account development needs and, on the o-
ther hand, protection of the resource. Heritage (...) must be treated not only as a sacrum,
but also as a commodity; so this sphere is in the sphere of action of economic laws,
which should not be shyly concealed. It is in the conditions of progressing globalization
that heritage becomes more and more an attractive resource and a factor of development
[11, p.57].

In the strategic documents of cities, and even more in the market processes, the cultural
heritage is often a product "for sale". In this process, we deal with bidders and buyers.
Maintaining the balance between supply and demand, the ability to control these proc-
esses is becoming the key challenge for creating the right model of the "cultural heritage
market". One of the methods may be creating products and "targeted" offers targeted
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at specific recipients12. This may be crucial, for example, to eliminate "undesirable" mod-
els of tourists behavior on the one hand, and to promote "buyers" considered to be ap-
propriate in a given space.

Fig. 4. Commercialization of
the space of the Krakow Market
Square, Christmas Market — Car-
riage in front of the Sukiennice,
December 2017. Source: photogra-
ph M. Dankowska

Ryc. 4. Komercjalizacja przestrzeni
rynku krakowskiego, jarmark bozo-
narodzeniowy — nieustajgco dorozki
przed Sukiennicami, grudziernn 2017
r. Zrédto: il. M. Dankowska

Fig. 5. Commercialization of the K-
rakow Market Square, artistic pro-
ductions just before the musics from
the Mariacki Church, May 2018.
Source: photograph M. Dankowska

Ryc. 5. Komercjalizacja przestrzeni
rynku krakowskiego, inscenizacje
artystyczne tuz przed Hejnatem
Mariackim, maj 2018 r. Zrédto:
il. M. Dankowska

In some, especially important urban spaces (due to the protection of the most valuable
heritage, or due to ensuring the relative peace of inhabitants), it is possible to limit "hasty"
tourism, characteristic of American or Japanese tourists, which Maria Lewicka describes
as not conducive to the creation of a sense of place and further, citing Relpha, she writes
that tourism is characterized by not experiences resulting from contacts with various
unique places, but rather by collecting these places (especially in the photos) [10, p.72].

Based on data published by the World Tourism Organization (UNWTQO) and the World
Travel and Tourism Council, Europe is currently the largest tourist market in the world,
and the tourism sector is one of the main stimulus of European economic growth (along
with trade and construction) . However, at the same time, negative effects of tourist activi-
ties can be observed in cities, including the destruction of natural and anthropogenic envi-
ronment, excessive commercialization and congestion of attractive areas and facilities,
lack of security (which reduces the attractiveness of the place), deteriorating living condi-
tions (tourist burden), deteriorating access to basic services, including transport, accom-
modation and gastronomy, dirt, noisy night life, etc.

2 Writing about marketing of cultural heritage, Krzysztof Bronski indicates various groups of "heritage buyers",
which may be: tourists, heritage researchers, local community, broadly understood educational sphere and
business environments [4 p. 239].
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Fig. 6. Lodz, Piotrkowska Street, 2017 Source:
photograph K. Zaborska

Ryc. 6. todz ul. Piotrkowska, 2017 r. Zrodio: il. K.
Zaborska

Fig. 7. Lodz, Piotrkowska Street, 2015 Source:
photograph M. Dankowska

Ryc. 7. £6dz ul. Piotrkowska, 2015 r. Zrédto: il. M.
Dankowska

Fig. 8. Wroclaw, distribution of urban investments
over a larger area of the city, the Boulevards on the
Odra River. Source: photograph M. Dankowska

Ryc. 8. Wroctaw, roztozenie inwestycji miejskich na
wiekszy obszar miasta, Bulwary nad Odra. Zrédto: il.

Fig. 9. Wroclaw, distribution of urban investments
over a larger area of the city, development of com-
mercial buildings on the Odra River Source: photo-
graph M. Dankowska

Ryc. 9. Wroctaw, roztozenie inwestycji miejskich na

M. Dankowska wiekszy obszar miasta, realizacja zabudowy komer-

cyjnej nad Odra. Zrédto: il. M. Dankowska

Based on the analysis of the situation and environmental discussions conducted in Kra-
kow, it can be stated that the revived (especially in the summer) tourist activity has led to:
1) appropriation of space and objects for commercial purposes, 2) depriving the inhabi-
tants of their city, changing the perception of space (the city has stopped living city life
(urban) it becomes a place to visit, pass, a tourist destination). The development of heri-
tage-based tourism is rather a reason for reflection rather than for joy, because tourism
poses more threats than promises. (...) tourism development is coming to a crisis point.
This crisis (...) does not seem to be recognized, which is the result of too poor under-
standing of the links between growing demand and resources [1, p.170]

The need to search for different possibilities of using the heritage potential in the devel-
opment of places, considering various scenarios, various development models in which
the anticipated balance of profits and losses will be made each time. In which the risk
of loss or distortion of the heritage resource will be revealed. The development and not
the market should be considered as the starting point and the foundation of the economy
of culture. Only in this way can one grasp the relationship of culture with the economy
and its contemporary structural changes, and also - more broadly - with social change
[6, p. 7, introduction].
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Fig. 10. Lodz, Shaping new tourist products and a
new brand of the city, sculptures of characters from
fairy tales, Bonifacy cat, 2012. Source: photograph

Fig. 11. Wroclaw, Shaping new tourist products and
a new brand of the city, dwarves in Wroclaw, 2017
Source: photograph M. Dankowska

M. Dankowska

Ryc. 10. kédz, Ksztattowanie nowych produktow
turystycznych i nowej marki miasta, rzezby postaci z
bajek, kot Bonifacy, 2012 r. Zrédto: il. M. Dankowska

Ryc. 11. Wroctaw, Ksztattowanie nowych produktéw
turystycznych i nowej marki miasta, krasnale wro-
ctawskie, 2017 r. Zrodto: il. M. Dankowska

Fig. 12. Lodz, Shaping new tourist products, “RIK-
SZA” at Piotrkowska Street, 2015 Source: photo-
graph M. Dankowska

Ryc. 12. tédz, Ksztattowanie nowych produktow
turystycznych, RIKSZE na Piotrkowskiej, 2015 r.
Zrodto: il. M. Dankowska

Fig. 13. Lodz, Shaping new tourist products, “RIK-
SZA” at Piotrkowska Street, 2015. Source: photo-
graph M. Dankowska

Ryc. 13. tédz, Ksztattowanie nowych produktow
turystycznych, RIKSZE na Piotrkowskiej, 2015 r.
Zrodto: il. M. Dankowska

5. RECOMMENDATIONS CONCERNING MANAGEMENT OF HISTORIC SPACE FOR
THE DEVELOPMENT OF THE CITY

In the light of the development needs of cities which are confirmed by the huge demand
for cultural heritage, prudent and balanced management of the owned resource becomes
extremely important. Assuming that heritage is our property and common value (regard-
less of real physical property) and that it is usually a unique and non-renewable resource
(value of authenticity), it becomes necessary to develop a new model of perception and
protection of cultural heritage as well as historic spaces and objects. Documents
of a general nature (e.g. the UNESCO Recommendation on the Historic Urban Land-
scape), although correct in their assumptions, seem to be insufficient for individual ac-
tions. And even in some cases they can lead to over interpretation and, consequently,
excessive interference in a historic substance, in which the current and immediate needs
of local authorities will become more important than preserving the integrity, complemen-
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tarity and authenticity of monuments (in particular, this threat may affect historical urban
landscapes. The recommendation cited above goes from the point of using historical
space in sustainable but also effective development of these cities. By definition,
this approach combines the objectives of protecting the urban heritage with the objectives
of social and economic development. It is rooted in a harmonious and balanced relation-
ship between the urban and natural environment and between the needs of present and
future generations and the legacy of the past [12]. However, there is a risk of overexploi-
tation of the cultural heritage resource and placing the needs of modern users over har-
monious and sustainable resource management.

These are all kinds of "facade revitalizations", increased, unlimited tourist traffic along
with accompanying landscape transformations, aimed at introducing amenities and
adapting to the needs of tourists, ill-advised use of "external" funds, making investments
economically unjustified, difficult and costly to maintain and exploitation (depletion of local
budgets that could be used rationally and proportionately to the local resource) and many
more. It can be stated that the demand for cultural heritage dictates the conditions and
sets out the rules of conduct that do not always find their rational justification, and may
directly threaten the cultural heritage itself. The guarantee of effective protection of cul-
tural heritage of cities and historical regions in the free market system is, therefore, a skill-
ful linking of heritage with the economic sphere. It is necessary to create a new legal and
financial framework for the functioning of monumental areas. (...) Today, one can not talk
about effective protection of monuments without an effective strategy to manage the heri-
tage potential. [11, p.32]

6. SUMMARY

Mobility and globalization do not have to destroy human relationships with the place of re-
sidence or affect the disappearance of people’s sense of belonging. Identification with
cross-cultural circles does not break the bond with the immediate environment when the
environment offers the opportunity to feel part of the community. Two types of relation-
ship to a place can be distinguished: traditional attachment correlated with strong rooting
in place, and active attachment resulting from the "discovery" of the meaning of space for
themselves [10, p. 311]. Strengthening the role of memorial sites, emphasizing their his-
torical value and cultivating local traditions, contributes to making new inhabitants dis-
cover the city for themselves and identify with it. This is clearly illustrated by the Wroclaw
Development Strategy, which has drawn attention to a large scale of immigrants from
Eastern Europe, primarily the Ukrainian population. In response to the psychological
needs of this new group of Wroclaw inhabitants, elements of the cultural space created
by the Ukrainian population appeared in the city development scenarios. A lot of Wroclaw
residents are Ukrainians. A new element of the landscape are numerous orthodox
churches. A new manifestation of Wroclaw's customs — Orthodox holidays and large
Ukrainian cultural events [15 p. 61].

Tourism in historical areas often becomes an opportunity to improve the economic situa-
tion of cities and is perceived as an element of economic development. It is also a threat
when it develops in an uncontrolled way, appropriating areas previously used by the in-
habitants. If heritage is treated as a resource of values, then heritage tourist consumption
can mean a significant reduction of this resource. [11, p.32]. The answer to this may be
the balance resulting from the appropriate saturation of the area with various types
of activities intended for both tourists and residents. The importance of the local commu-
nity in conveying identity is raised in many publications in the field of psychology, sociol-
ogy or philosophy. Local communities are characterized by the ability to survive, regener-
ate and sometimes create again. Uprooted people look for similar ones, gathering in the
same metropolitan areas of space and building up their new places arduously [7, p.112].
Authenticity constituting the value of heritage is (...) confronted with globalization and
the macdonaldry of cultural space. The processes of uniformity not only threaten the heri-
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tage, but also strengthen its value and significance, even in the market dimension. Be-
longing to a place is a value in itself in relation to globalization [11, p.32].

Identity is the fruit of will — not something given by nature or history [7, p. 111]. The iden-
tity of the city is defined by people creating local communities, it can be said that the cul-
tural landscape of the city consists of two factors: 1) people, enthusiasts of the given
area, and 2) magical places, that is, those that form spatial symbols. The local community
consists of all people interested in a given place, they are its residents but also those who
work in this area, run their own businesses, or use facilities and institutions located
nearby. "Enthusiasts of a given area", are people for whom this part of the city is of spe-
cial importance, those who want to participate in the development of the place and who
identify with it. There are no more valuable people than passionate people who literally
are crazy about the place they live in and who understand what it means for the commu-
nity. Of course, such a valuable person is associated with other people and | think that
in this way the dialogue emerges the fastest [8, p. 45]. The second factor are symbols,
icons, monuments that create in space connotations of meanings creating places. It is im-
portant to be aware of the above in investing in "cultural planning" supporting local au-
thorities in highlighting and identifying cultural resources of the city, proposing strategic
opportunities for its use in areas such as planning, shaping the appearance of urban de-
velopment, tourism, industrial development, retail, marketing, social development, educa-
tion and specialist education. Franco Bianchini, referring to the concept of "cultural plan-
ning", appealed to traditions from the USA and Australia, saying that it is based on a gen-
eral anthropological definition of "culture” as a "way of life" integrating art with other as-
pects of local culture. Its field of activity includes both art and craft, fashion, as well as
sport, recreation, architecture and urban development, cultural heritage, tourism, nutrition
and entertainment, local tradition, characteristics of a given community, its identity and
external image. [3, p.33]. It seems that such a model of action, supplemented with a thor-
oughly carried out diagnosis of the city should be the starting point in the formulation
of the Strategy for Sustainable Development of Polish cities.

Fig. 14. Enchanted horse carriage,
enchanted cabman, enchanted
horse. Source: fot. M. Dankowska
Ryc. 14. Zaczarowana dorozka,
zaczarowany dorozkarz, zaczarowa-
ny kon, Rynek Gtoéwny Miasta Loka-
cyjnego w Krakowie — dorozki przed
Sukiennicami, maj 2018 r. Zrodto:
a—— fot. M. Dankowska

(...) — As long as the horse carriage is a horse
carriage,

the horse is a horse, shaft is a shaft,

As long as the water flows in the Vistula,

as we are all here,

there will always be in every city,

there will always be even one,

no matter how poor:

ENCHANTED HORSE CARRIAGE
ENCHANTED CABMAN
ENGAGEMENT HORSE. (1946)
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ZACZAROWANA DOBOZKA, ZACZAROWANY DORQZKARZ,
ZACZAROWANY KON - DZIEDZICTWO | TOZSAMOSC W MODELACH
ROZWOJU MIAST, WYBRANE ASPEKTY | PRZYKLADY

Zaczarowana dorozka K.l. Gatczynski

()

Przystanelismy pod domem ,,Pod Murzynami”
(eech, duzo bym daft za ten dom)

i nagle: patrzcie: tak jak byto w telegramie:
przed samymi, uwazacie, Sukiennicami:
ZACZAROWANA DOROZKA
ZACZAROWANY DOROZKARZ
ZACZAROWANY KON.

Z wiezy Mariackiej $wiattem prészy.

A kon, wyobrazcie sobie,

miat autentyczne uszy. [5]

1. WSTEP

Artykut jest probg poszukiwania odpowiedzi na pytanie o zakres uwzglednienia zagad-
nien dziedzictwa kulturowego w tworzeniu strategii rozwoju duzych miast polskich. Jakg
role w procesach rozwojowych miast stanowi dziedzictwo kultury”. Z uwagi na ztozonosc¢
i wielowatkowos¢ problematyki, artykut ma charakter przyczynkarski, koncentrujgc sie na
wybranych aspektach i zagadnieniach™.

W artykule przeanalizowano i zestawiono ze sobg trzy zagadnienia:
— zarzadzanie dziedzictwem kulturowym miast wyrazone w ustaleniach dokumentow
strategicznych
— znaczenie tozsamosci lokalnej jako czynnika determinujgcego rozwoj miejsca
— komercjalizacja i zawtaszczanie dziedzictwa kultury przez aktywnosci gospodarcze,
przede wszystkim turystyke.

Krajobraz kulturowy z jego charakterystycznymi monumentami, ale takze inne przejawy
kultury i historii sg fundamentem tozsamosci spotecznosci lokalnych ale takze ponadlo-
kalnych. Tozsamo$¢ i poczucie przynaleznosci, zakorzenienia czy tez zakotwiczenia
sprawiajg, ze jesteSmy dumni z miejsca w ktérym zyjemy, ze chcemy o nie dbac i trosz-
czy¢ sie. Ale jednoczesnie pochwali¢ sie przed innymi. Przystowiowa ,zaczarowana do-
rozka” to jest &w magnes, ktory przycigga do miejsca okreslonych zainteresowanych
i staje sie lokalnym duchem sprawczym. Dorozka wraz z dorozkarzem i koniem, staje sie
symbolem dawnego krajobrazu kulturowego, zwyczajéw minionych pokolen i ich co-
dziennego zycia. W obecnych czasach staje sie ona jednym z produktow turystycznych,
czynnikdw rozwoju ekonomicznego. Podobnie caty historyczny krajobraz miejski moze
zosta¢ wigczony do programéw strategicznych miasta, jako $wiadectwo historii ale réw-
niez determinanta wieloaspektowego rozwoju.

Turystyka (w obecnej dobie globalizacji podejmowana czesto na masowg skale), liczne
adaptacje i przeksztatcenia zabytkowego zasobu (wraz z ich dostosowywaniem do wy-
mogow wspotczesnych uzytkownikéw), prowadzg z jednej strony do wzrostu zaintereso-
wania i zrozumienia istoty dziedzictwa, z drugiej strony do jego nadmiernej eksploataciji
i zatracenia waloru autentycznosci. Czy jest zatem mozliwe osiggniecie balansu i réwno-
wagi pomiedzy dwoma przeciwstawnymi procesami 1) ochrong historycznych dzielnic

B Programy strategiczne majg charakter ogolnych wytycznych do innych ustalen programowych, w tym rzutujg
bezposrednio na polityke miejskg wyrazong w dokumentach gminnych. Sg dokumentami nadrzednymi w sto-
sunku do sektorowej polityki miejskiej, spajajgc programy takie jak np. polityka rozwoju turystyki, polityke rozwo-
ju przestrzennego, rozwoju mieszkalnictwa, program ochrony i opieki nad zabytkami, polityka transportowg
i inne. Stad ich przeanalizowanie pozwala w sposéb selektywny oceni¢ deklaracja i tendencje rozwoju miast
miedzy innymi w zakresie dziedzictwa kultury.

" M.in. celowo pominieto analizy programow opieki nad zabytkami, z uwagi na ich ograniczenie do zagadnien
ochronnych oraz do wybranych obiektéw - zabytkéw.
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miejskich 2) wykorzystaniem dziedzictwa kultury do wspotczesnych potrzeb rozwojowych
miast? Czy mozliwy jest kompromis miedzy ochrong konserwatorskg a politykg rozwoju
i zmian?

Metodologia

Na przyktadzie trzech duzych polskich miast'>: Krakowa, todzi i Wroctawia oraz wybra-
nych dokumentéw strategicznych okreslajgcych ich rozwdj w perspektywie najblizszych
lat, przeanalizowano stopien uwzglednienia dziedzictwa kulturowego w planowaniu roz-
woju miasta. Celowo pominieto Warszawe jako miasto znacznie wieksze, gdzie wszelkie
procesy sg znacznie bardziej ztozone i przebiegajg duzo gwattowniej, w ktérym miesz-
karicy charakteryzujg sie duzg mobilnoscig'®.

Badanie miato na celu podjecie proby konfrontacji strategicznych dokumentéw miejskich,
zestawienia ze sobg wytycznych, wizji i celédw w nich okre$lonych (odnoszgcych sie do
dziedzictwa kultury) ze wstepng analizg proceséw zachodzgcych w miastach. W tym celu
postuzono sie obserwacjami terenowymi oraz rozmowami i wywiadami z mieszkahcami
a takze uzytkownikami trzech wybranych o$rodkéw miejskich.

Do oceny zjawisk i proceséw wykorzystano réwniez wyniki badan z zakresu teorii psycho-
logii oraz urbanistyki i turystyki dostepne w licznych branzowych publikacjach m.in. przy-
wotanych w tekscie artykutu. W uzupetnieniu odniesiono sie takze do wybranych aspek-
téw prawa powszechnie obowigzujgcego.

2. KRAJOBRAZ KULTUROWY — PRZESTRZEN INTERAKCJI

Krajobraz kulturowy to zgodnie z definicjg ustawowg postrzegana przez ludzi przestrzen,
zawierajgca elementy przyrodnicze i wytwory cywilizacji, historycznie uksztaftowana
w wyniku dziatania czynnikbw naturalnych i dziatalnosci cztowieka [20, art. 3 pkt 14]. Ota-
czajgca nas przestrzen, to w znacznej mierze 6w krajobraz kulturowy, zawierajgcy
w sobie réwniez wiele elementdw sentymentalnych, a wiec bedgcy nosnikiem naszych
wspomnien, zarowno indywidualnych jak i zbiorowych. To réowniez przestrzen naszego
codziennego zycia i aktywno$ci, poprzez ktére oswajamy miasto, miejsce w ktérym jeste-
Smy. Z kolei nasze aktywno$ci skutkujg potrzebg przeksztatcania i dostosowywania kra-
jobrazu do aktualnych, biezgcych potrzeb wspoétczesnie zyjgcych pokolen. Tak wiec
w procesie tym odciskamy swoje pietno na naszym otoczeniu. Dziedziczac wartosci za-
stane, ksztaltujemy jednoczes$nie nowe, kiore odziedziczg po nas nastepne pokolenia,
nasze dzieci i wnuki. Jest to zatem duze wyzwanie, ale tez odpowiedzialnos¢ za prze-
strzen, jej wizerunek, kondycje, autentyzm i wiele innych cech.

2.1. Dziedzictwo kultury

Kazde z miast, niezaleznie od czasu jego powstania posiada zaséb obiektéw
i przestrzeni historycznych. Owa spuscizna minionych pokolen jest czesto sklasyfikowa-
na, niejednokrotnie wciggnieta do wykazoéw konserwatorskich (zabytki w rejestrze lub
ewidencji). Zatem oprocz utrwalonych form krajobrazowych, urbanistycznych, architekto-
nicznych iinnych artefaktéw, mijajace pokolenia przekazujg nam réwniez swoje decyz1je
i wytyczne dot. wyboru obiektéw najbardziej warto$ciowych tzn. wartych zachowania ‘.
Tymczasem w teorii dziedziczenia®, dziedzicowi pozostawia sie zwykle prawo przyjecia
lub odrzucenia spadku. Jest to tym bardziej wazki aspekt, Zze czesto pozostawiona spu-
$cizna historyczna staje sie czynnikiem ograniczajgcym lub nawet catkowicie uniemozli-

1 Wybrano miasta o najwigkszej liczbie ludnosci tj. takie, ktérych liczba mieszkancéw w grudniu 2017 r. wynosi-
ta powyzej 600 tys. a jednoczes$nie o podobnej powierzchni miasta tj. okoto 30 tys. ha). (na podst. [23]

16 Znaczna grupa mieszkancéw Warszawy moze by¢ okreslana jako ,klasa metropolitalna” charakteryzujaca sie
stabymi wieziami lokalnymi i nieprzywigzywaniem sig¢ do konkretnego miejsca zamieszkania [7, str. 118].

v Poglad taki, nieco szerzej zaprezentowat Gregory Asworth [2, str. 31 — 39]

'8 Jest to zgodne réwniez z obowigzujgcym prawodawstwem w tym zakresie.
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wiajgcym podejmowanie dziatain na znacznych, historycznych obszarach miast. Czynnik
akceptacji spuscizny staje sie takze istotny z punktu widzenia podjecia odpowiedzialnosci
za pozostawione relikty przesztosci. Na aspekt ten zwracat szczegdlng uwage profesor
Andrzej Tomaszewski, w swoich wypowiedziach rozdzielat dobra kultury od dziedzictwa
kultury: dobra kultury to cata spuscizna historyczna i artystyczna, ktérg na danym obsza-
rze pozostawity poprzednie pokolenia. Dziedzictwo kultury jest natomiast sprawg wyboru,
akceptacji odpowiedzialnosci [18, str. 284].

2.2. Przyciaganie przeciwienstw, globalizacja i tozsamos¢

Rozwazania na temat poszukiwania istoty miejsca zrzeszajg specjalistow z zakresu filo-
zofii, geografii, urbanistyki architektury, socjologii i psychologii. Problematyka stosunku
ludzi do miejsca, identyfikacji z miejscem, poszukiwania korzeni, zakotwiczenia w historii
oraz ksztattowania tozsamosci wydaje sie szczegodlnie aktualna w czasach globalizacji
i komercjalizacji zycia spotecznego.

Im bardziej okres, w ktérym zyjemy, jest wypetniony szybkimi zmianami spotecznymi, tym
bardziej prawdopodobne, Zze bedziemy mieli kfopot z utrzymaniem spdjnego poczucia
tozsamosci, w obliczu nieprzewidywalnosci otoczenia i braku wyraznych wskazéwek, jak
zy¢ w nieznanych kontekstach, w ktorych sie znalezliSmy [22, str. 30].

We wspotczesnym Swiecie zderzajg sie ze sobg dwie tendencje: 1) globalizacji w pota-
czeniu z unifikacja, 2) szukania tozsamosci i identyfikacji. Te dwie przeciwstawne sity
tylko pozornie wykluczajg sie, jednak mogg by¢ wykorzystane na rzecz wzmocnienia
potencjatéw lokalnych spotecznosci. Globalizacja to miedzy innymi tendencja do bardziej
réznorodnych kontaktéw, zmian i mobilnosci. Poznawanie coraz to wiekszej ilosci ludzi,
poruszanie sie pomiedzy réznymi Krajami i kontynentami, funkcjonowanie w wielu kultu-
rach co w rezultacie powoduje wrazenie ptynnosci i zmiennosci [16, str. 386]. Nowocze-
sno$¢ odbierana jako wielowgtkowa i niepewna staje sie trudna do udzwigniecia, co me-
taforycznie okresla Milan Kundera w tytule jednej ze swoich ksigzek Nieznosna lekkos¢
bytu [9].

Lekkos¢ kojarzgca sie ze zmiang, przemieszczaniem sie, brakiem umiejscowienia i stabi-
lizacji, moze by¢ przeciwstawiona tesknocie do ugruntowania i stabilnosci. Zwrot ku toz-
samosci i potrzebe ,umocowania” w historii budzaca sie w spoteczenstwie Bohdan Jato-
wiecki nazywa tesknotg do tozsamosci uwidaczniajgcg sie szczegolnie teraz, w erze glo-
balizacji. Podobnie Mauel Castells, stwierdza, ze dwie przeciwstawne sity zwalczajg sie,
aby przeksztafci¢ nasz Swiat i nasze zycie: globalizacja i poszukiwanie toZzsamoSci.
[7, str.115].

2.3. Przestrzen i miejsce

Zainteresowanie miejscem wzrasta, Maria Lewicka przegladajac elektroniczne bazy lite-
raturowe wedtug haset takich jak: przywigzanie do miejsca (place attachment); identyfi-
kacja z miejscem (place identity); doSwiadczanie miejsca (sense of place) znalazta okoto
400 artykutdow dotyczgcych powyzszej problematyki opublikowanych w przeciggu ostat-
nich 40 lat, z czego wigkszos¢, bo ponad 60%, ukazato sie¢ w latach 2000-2010
[10, str. 20]. Lewicka postawita w zwigzku z tym teze, Ze obecnie mamy do czynienia nie
z upadkiem ale wrecz z odrodzeniem sie pojecia miejsca. Coraz czesciej destrukcyjne
Zjawiska tego wieku pociggajg za sobg, jako reakcje na nie, zwiekszong wrazliwos¢ na
migjsce. (...) To nie tylko kwestia nostalgii. To wspolne doswiadczenie wzbudza aktywne
pragnienie unikatowos$ci miejsca — tego, co naprawde ,lokalne” lub ,regionalne”. Miejsce
zawiera sobie te wszystkie elementy, ktére wyeliminowata uniformizacja: tozsamosc,
charakter, niuans, historie [10, str. 22]

Z punktu widzenia psychologii miejsce zaczynamy postrzega¢ jako wlasne wtedy gdy
nadajemy mu znaczenie. Tuan [19] wskazuje na aktywng role cztowieka w zmianie cha-
rakteru przestrzeni, podkresla znaczenie $wiadomego wyboru tego co jest dla nas wazne
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i co chcemy zapamieta¢ z otaczajgcego nas srodowiska. Do wtasciwego funkcjonowania
potrzebujemy dychotomii tych dwoch czynnikow: ,przestrzeni”, ktéra daje wyzwania
i ,miejsca”, ktére zapewnia stabilizacje i poczucie osadzenia.

2.4. Mapowanie miejsca

Przenoszgc powyzsze rozwazania na grunt architektury mozna przywota¢ sposéb po-
strzegania przestrzeni miasta przez pryzmat osobistych doswiadczen, tworzenia konotacji
emocjonalnych i znaczeniowych z wybranymi obszarami. Sytuacja ,oswajania przestrze-
ni” to nic innego jak budowanie tozsamosci mieszkancow w odniesieniu do danego miej-
sca. Miasto nie staje sie historyczne przez sam fakt zajmowania tego samego miejsca
przez diugie lata. Przeszte wydarzenia nie wyciskajg pietna na wspofczesnosci jesli nie
sg upamietnione w historycznych ksigzkach, pomnikach, paradach i powaznych lub rado-
snych obrzedach, uznanych za czesc ciggle obecnej tradycji. Stare miasto ma w swojej
historii bogate zasoby faktéw, ktérymi zywig sie kolejne generacje mieszkarncéw, pod-
trzymujgc i stwarzajgc na nowo swdj obraz miejsca. Dumni ze swej przeszto$ci obywatele
miasta mogg taktownie i z wdziekiem zabiega¢ wokoét sprawy podniesienia jego prestizu
[19, str.218].

Tozsamos¢ jest owocem woli — a nie czym$ danym przez nature czy historie [7, str. 111].
Tozsamos¢ miasta okreS$lajg ludzie tworzgcy spoteczno$ci lokalne, mozna powiedziec, ze
na krajobraz kulturowy miasta skfadajg sie dwa czynniki: 1) osoby, pasjonaci danego
terenu oraz 2) miejsca magiczne czyli takie, ktére tworzg symbole przestrzenne. To wia-
$nie symbole, ikony, monumenty kreujg w przestrzeni konotacje znaczen, tworzg miejsca.

3. STRATEGIE ROZWOJU DUZYCH MIAST POLSKICH

Przeprowadzona analiza dokumentoéw strategicznych trzech duzych miast polskich po-
zwala na zauwazenie, ze w kazdym z omawianych przypadkéw obecna, aktualna strate-
gia zastgpita wczesniej obowigzujgca'®. Jednak tylko w przypadku Wroctawia odnotowa-
no dokumenty wczesniejsze, pozytywnie odnoszgc sie do nich i deklarujgc wole kontynu-
acji wizji miasta jak wyrazaty. Jednak w Zadnym z analizowanych przypadkéw nie zawar-
to pisemnego podsumowania, ani stopnia realizacji dokumentéw wczesniejszych. Synte-
tyczna informacja na ten temat pozwolitaby na ocene ciggtosci lub braku ciggtosci polityki
miejskiej. Bytaby réwniez cenng informacjg o zmianach w sposobie zarzgdzania miasta-
mi, w tym réwniez ich dziedzictwem kultury.

Trudnym, ale bardzo potrzebnym elementem analizowanych dokumentéw jest wprowa-
dzenie zasad oceny zakresu realizacji ustalen strategii. W dokumentach Krakowa i Wro-
ctawia zawarto mierniki ewaluaciji realizacji zadan z zakresu ochrony zabytkéw i wykorzy-
stania dziedzictwa kulturowego w rozwoju miasta. W programach okreslone zostaty za-
sady ich wdrazania, monitorowania oraz aktualizacji, niemniej jednak (z réoznych powo-
dow) trudno jest oceni¢, czy zasady te zostaty faktycznie wdrozone. Wynika to réwniez
z faktu, ze trudno jest jednoznacznie stwierdzi¢, czy prowadzone dziatania inwestycyjne,
prace konserwatorskie, badania architektoniczne i konserwatorskie itp. miaty miejsce jako
rezultat realizacji ustalen programowych, czy tez byly niezalezng inwestycjg budowlang
lub przestrzenna.

Pojawia sie zatem kluczowa teza o rozdzielnosci prowadzonych dziatah realizacyjnych
oraz intencyjnych programoéw strategicznych duzych miast polskich w zakresie wykorzy-
stania dziedzictwa kulturowego. Przykladem moze by¢ symboliczna, tytutowa ,zaczaro-
wana dorozka”, ktéra skutecznie przetrwata w krajobrazie Krakowa, ale jest to obecnie

" LStrategia rozwoju” moze stanowi¢ podstawe polityki rozwoju gminy, chociaz nie ma prawnie wymaganego
obowigzku wykonywania tego rodzaju dokumentu. Na mocy ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju,
na poziomie gmin, po nowelizacji ustawy w 2014 r. wymaganym dokumentem jest program rozwoju. W tym
zakresie strategia rozwoju moze petnic¢ role takiego programu, jesli sporzadzona jest zgodnie z przewidzianymi
ustawowo wymogami formalnymi i proceduralnymi. [21, m.in. art. 4 oraz art. 15]
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przede wszystkim produkt turystyczny i rodzaj dziatalnosci gospodarczej. Powstajg zatem
pytania o to jak w dokumentach strategicznych chroni¢ autentyzm miasta, jednoczesnie
wykorzystujgc potencjat kulturowy? Jak bada¢ ten proces, aby moéc wyciggng¢ wnioski
i rekomendacje na przysztos¢?

3.1. Strategia Rozwoju Krakowa 2030 — tu chce zy¢ [14]

Uchwalona na poczagtku 2018 r. Strategia Rozwoju Krakowa zastgpita wczesniejszy do-
kument z 2005 r. Najwazniejsze, przewodnie hasta strategii krakowskiej zostaty wyrazone
w wizji i misji dokumentu (Ryc. 1). Podkreslono w nich metropolitalng range Krakowa,
a takze odwotano sie do dumy wynikajgcej z historycznego dziedzictwa. Wskazanie na
poczatku opisu planu strategicznego, w jego pierwszym, kluczowym zdaniu dziedzictwa
historycznego wskazuje na intencje autoréw krakowskiej strategiii — powigzania dalszego
rozwoju miasta z jego historig i tradycja. Miasto zdefiniowato takze bardzo istotne zada-
nie wyrazone juz w tytule fu chce z'yé2 . Z pozoru krétkie hasto kryje w sobie znacznie
wiecej tresci, niz odczytane w pierwszej chwili. Wobec duzego ruchu turystycznego,
nadal wzrastajgcego, daje sie odczu¢ jego negatywne konsekwencje m.in. poprzez wy-
ludnianie sie centrum Krakowa (fj. odpltyw mieszkancow z obszaru szczegdlnie atrakcyj-
nego turystycznie)21. Na to zjawisko naktada sie takze drugie, notowany w skali ogélno-
miejskiej odptyw z Krakowa o0s6b o wysokich kwalifikacjach. Wsrod przeprowadzonych
analiz zabrakio jednak oceny SWOT w odniesieniu do dziedzictwa kulturowego/ histo-
ryczzznego, w tym zdiagnozowania zagrozen zwigzanych z tak intensywng jego eksploata-
cjg™.

W dalszej tresci dokumentu odczuwa sie niedosyt szeregu decyzji, ktére w bezposredni
sposob dedykowane bytyby dziedzictwu historii zapisanemu w krajobrazie kulturowym
Krakowa. Jest to szczegdlnie wazna sprawa, tym bardziej ze zgromadzony na terenie
Krakowa zasob spuscizny historycznej stanowi nie tylko dziedzictwo lokalne, ale jest
naszym dziedzictwem narodowym, a nawet Swiatowym.

W sSwietle wczesniejszych komentarzy — z uwagg pochyli¢ sie mozna nad szczegoétowymi,
tematycznymi obszarami planowanego rozwoju Krakowa. M.in. Obszar Il odnosi sie do
kultury i dziedzictwa kulturowego. Jednak praktycznie jedyny punkt z zakresu realizacji
celu odnoszacy sie do dziedzictwa historycznego i potencjatu kulturowego Krakowa pod-
nosi aspekt twérczego wykorzystania tych ostatnich elementéw do budowy nowoczesnej
metropolii, znaczgcej w skali europejskiej i globalnej, sprzyjajacej eksperymentom i inno-
wacjom [14, str. 34]. Bardzo ogdlnikowo i enigmatycznie sformutowano takze obszar VI —
Zarzadzanie miastem, gdzie ws$rdd dziatarh kluczowych pojawia sie kilka haset odnoszg-
cych sie do turystykizs, nie ma natomiast ani jednego dotyczacego dziedzictwa kultury.

Do oceny i monitorowania zadan wyrazonych w celach strategicznych przyporzgdkowano
w krakowskiej strategii wskazniki. We wspomnianym Ill celu strategicznym pojawiajg sie
wskazniki takie jak: liczba uczestnikow i korzystajgcych z ustug kulturalnych, uczestni-

% Rozszerzenie tytutu dodane w trakcie sporzadzania dokumentu w 2017 r.

2 Wyrazono to takze w analizie SWOT Strategii Rozwoju Krakowa m.in. jako zagrozenie dla jakosci zycia
14, str. 18]

£2 By¢ moze wynika to z faktu, ze w$rdd bardzo licznego grona autoréw Strategii niewiele jest os6b zwigzanych
z dziedzictwem historii, w tym wsrdd zespotu eksperckiego, nie ma ani jednej osoby specjalno$ci ochrony lub
konserwacji zabytkéw. Jest to istotne zagadnienie, w szczegdlnosci wobec rangi zabytkéw, jakie zlokalizowane
sg w Krakowie.

% 33 to ustalenia zaréwno pozytywne jak i kontrowersyjne z punktu dotychczasowych doswiadczen (m.in.
potwierdzonych analizami dokumentu). Pojawiajg sie np. hasta: wprowadzenia dziatari zmierzajgcych do de-
glomeracji ruchu turystycznego poza Sciste centrum miasta. (pozytywne), ale jednoczesnie hasto oceny
i uwzgledniania wptywu masowego ruchu turystycznego w procesie planowania przez Miasto przedsiewziec
i programow strategicznych, lub hasta zastanawiajgce: 10. koordynowanie relacji pomiedzy turystykg masowg
i kwalifikowang (np. biznesowa, medyczng, kulturowg), z uwzglednieniem réznic w uzyskiwanych przychodach.
11. Podjecie dziatann zmierzajgcych do pozyskania wigkszej akceptacji mieszkaricow dla masowego ruchu
turystycznego. Wskazujgce na zamiar dalszego prowadzenia a moze nawet zintensyfikowania turystyki maso-
wej oraz kwalifikowanej. [13, str. 63 — 64]
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czgcych w imprezach artystyczno-rozrywkowych, zadowolenie mieszkarcéw z dostepnej
oferty kulturalnej i inne podobne. Zabrakto natomiast wskaznikow takich jak np. liczba
pustostanéw w zabytkowych srodmiejskich kamienicach, liczba inwestycji budowlanych
zrealizowanych lub planowanych (w tym remontéw) przy obiektach dziedzictwa kultury,
liczba mieszkancéw Starego Miasta i innych historycznych obszaréw Krakowa (wraz
w uwzglednieniem salda migracji wewnetrznych i zewnetrznych) inne bezposrednio po-
wigzane z krajobrazem materialnym i poczuciem tozsamosci lokalne;.

W przekonaniu piszacych te stowa, do najwazniejszych zasobéw Krakowa (unikalnych
i warunkujgcych rozwdj) koniecznie trzeba dodac historyczne dziedzictwo materialne
Krakowa — fundament poczucia tozsamosci i przynaleznosci lokalnej i narodowe;j.
A w dalszej konsekwencji podkresli¢ nieSmiato wpisane jedno z wyzwan dokumentu
tj. ograniczenie negatywnego wptywu masowego ruchu turystycznego na funkcjonowanie
Miasta i jako$¢ zycia mieszkancow [14, str. 5 — 6]

3.2. Strategia zintegrowanego rozwoju todzi 2020+ [13]

W preambule dokumentu tédzkiego wyrazono wizje miasta, jakg jego wiadze chciatyby
osiggna¢. Okreslono w niej todzian jako swiadomych intelektualnego i materialnego dzie-
dzictwa miasta. Dokument zostat okreslony jako narzedzie komunikacji Wfadz Miasta
Zz mieszkancami, ktora informuje o kierunkach rozwoju, pomaga w budowaniu spotecznej
Swiadomosci [na podst. 13, str. 5]. Zapisy Strategii Zintegrowanego Rozwoju todzi, jak
réwniez uzupetniajgcych jg strategii sektorowych pokazujg, ze miasta stosunkowo mitode,
takie jak £6dz borykajg sie z zupetnie innymi problemami i muszg stawia¢ przed sobg
zupetnie inne wyzwania niz miasta o ugruntowanej, wielowiekowej tradycji i historii.
Jest to przede wszystkim potrzeba wytworzenia wsrdod lokalnej spotecznosci poczucia
wiezi i przynaleznosci do miasta, odkrycie i zrozumienie istoty oraz piekna posiadanego
dziedzictwa. Jak bowiem wykazano w Strategii Przestrzennego Rozwoju todzi (okresla-
jacej polityke sektorowg miasta odnoszgcg sie do architektury i urbanistyki) [15] dziedzic-
two miasta przemystowego z XIX i XX wieku, nagromadzone w todzi na wyjgtkowo duzg
skale, jest ciggle jeszcze dziedzictwem trudnym do zaakceptowania (rowniez poprzez
pamiec¢ i konotacje z nim zwigzane), stabo rozpoznanym, a przede wszystkim bardzo
zaniedbanym.

Tworzgc wizje Ltodzi oparto jg na trzech filarach (ryc. 2), wsrdd kitorych znalazta sie kultu-
ra rozumiana jako zwiekszenie uczestnictwa mieszkancow w kulturze (wykorzystanie
potencjatu kulturalnego i kreatywnego todzi). Podejscie ,kreatywne” znalazto réwniez
swoje odzwierciedlenie m.in. w hasle ,k6dz kreuje” promujgcym réznorodne dziatania
wladz miasta. Strategie Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+ cechuje syntetycznosé,
a jej uszczegotowienia i rozwiniecia nalezy szuka¢ w programach operacyjnych i polity-
kach sektorowych.

3.3. Strategia Wroctaw 2030

Wroctaw jest miastem, ktérego mieszkancy musieli po Il wojnie Swiatowej na nowo wy-
tworzy¢ lokalne wiezy i tozsamosé. Miasto dziedzictwa ,,obcego”, a jednak zaakceptowa-
nego i ,oswojonego”. W kolejnych dokumentach strategicznych miasta tym bardziej daje
sie odczu¢ zrozumienie potrzeb réznych tj. wszystkich jego mieszkancow. Tych ktorzy
mieszkajg tu od wielu lat, jak rowniez tych, ktorzy osiedlili sie tu niedawno. Dostepnos¢
miasta i wysoka jako$¢ zycia ma by¢ zapewniona niezaleznie od statusu materialnego.
Co wazne, Wroctaw deklaruje realizacje programu dla wszystkich mieszkancow,
a w zwigzku z tym zapisane dziatania zamierza realizowaé we wszystkich czesciach mia-
sta. Nie dzielimy mieszkaricow na beneficjentéw zmian i wykluczonych (...) Wroctaw ma
by¢ miastem przyjaznym i dostepnym — takze dla senioréw, 0séb z niepetnosprawno-
Sciami i dzieci [15, str.9].

Wroctaw postawit przed sobg zadania: miasto piekne, miasto madre, miasto zasobne.
Te trzy wartoSci to co$ wiecej. Sg mocng i otwierajgcg wiele mozliwosci siatkg pojeciowg
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dojrzatego miasta. Wroctaw ma juz ponad tysigc lat udokumentowanej historii i liczy na
kolejne tysigclecia. W swoim mysleniu i dziataniu moze siegac¢ po takie wartoSci, ktére
zarbwno szanujg przeszto$c, jak i nadajg sie do ksztattowania przysztosci. O tym wtadnie
mowig madrosc, piekno i zasobnosc. [15, str.19]. Jednoczesnie Strategia Wroctawia
2030 jest kontynuacjg dotychczasowej polityki miasta spotkan, miasta ktére jednoczy,
miasta ktore inspiruje. Otwarto$¢ i kreatywno$¢ miasta ma sie wyraza¢ m.in. poprzez
otwartos¢ na pomysty w tym w powigzaniu ze strategiami sektorowymi z zakresu kultury
m.in. miejskimi dokumentami: strategig Kultura — Obecna! Diagnoza potencjatu kulturo-
wego Wroctawia oraz Strategig Rozwoju Kultury w perspektywie 2020+ a takze Strategig
Dialogu Miedzykulturowego [na podst. 15, str. 38].

Dla zarysowanej wizji i misji Wroctawia niezbedne jest prowadzenie dziatan w sposob
zdecentralizowany w réznych obszarach miasta i roznych dziedzinach. Wielowgtkowosé,
wieloaspektowosc¢, w ktérg wplata sie réwniez potencjat dziedzictwa kulturowego. Bo taki
jest Wroctaw: wielowagtkowy i eklektyczny. Decentralizujmy potencjaty miasta. Twérzmy
koalicje chetnych na rzecz projektéw z réznych dziedzin. [15, str. 23] (ryc. 3)

3.4. Strategie rozwoju duzych miast Polski

Analiza wybranych przyktadow dokumentow strategicznych wskazuje na szereg podo-
bienstw ksztattowania polityki rozwojowej. Miasta chcg by¢ konkurencyjne i przyciggac
mieszkancéw zapewniajgc im wysokg jakos$¢ zycia. Wyrazna jest tendencja tworzenia
polityk miejskich, ktére majg na celu sprzyja¢c powrotom do centéw miast (deklarowane
tworzenie przestrzeni przyjaznych mieszkancom). W wizjach rozwoju todzi i Wroctawia
oraz w obszarach planowanego rozwoju Krakowa powtarza sie réwniez bardzo wazne
hasto zréwnowazonego rozwoju w tym rozwoju gospodarczego, innowacyjnego i kre-
atywnego przy jednoczesnym zapewnieniu ochrony srodowiska.

Realizacja wizji zaproponowana zostata jednak w kazdym z analizowanych miast w od-
mienny sposob, co w znacznym stopniu fgczy sie z ich odrebnoscig kulturowg, gospodar-
cza, spoteczng, lokalizacyjng i wieloma innymi czynnikami. Krakéw, odnosi swoj rozwoj
do dziedzictwa historii, aktywnosci kulturalnych, wskazujgc jednoczes$nie na otwartosc
miasta i wigczenie mieszkancow w proces jego rozwoju (hasto przewodnie tu chce zyc).
Lédz kladzie duzy nacisk na rozwdéj w oparciu o przemysty kreatywne, ale takze o poten-
cjat kulturowy (hasto przewodnie polityki miejskiej £6dz kreuje). W strategii wskazano
takze na bardzo wazne z punktu widzenia polityki miejskiej zagadnienie odkrycia poten-
cjatu miasta oraz budowania nowego wizerunku miasta. Podkre$lono takze role tozsa-
mosci i aktywnos$ci fodzian we wspottworzeniu miasta. Wroctaw kfadzie najwiekszy na-
cisk na wysoka jako$¢ zycia w tym m.in. wraz z dgzeniem do uzyskania statusu jednej
z zielonych stolic Europy. W misji miasta przewijajg sie hasta miasta madrego, pieknego
i zasobnego, miasta spotkan ktore jednoczy i inspiruje.

W kazdym z analizowanych miast dziedzictwo kulturowe okreslone jest jako istotne dla
dalszego rozwoju. W przypadku Krakowa dziedzictwo kulturowe, stato sie gtéwnym mo-
tywem polityki turystycznej z calg towarzyszaca jej infrastrukturg, dodatkowo duzy nacisk
potozono na wydarzenia i imprezy kulturalne jako oferta kierowana zaréwno do turystow
jak i mieszkancow. Przypadek todzi pokazuje zaprogramowanie i wdrazanie polityki
ksztattowania pozytywnego wizerunku miasta wykorzystujgcego materiale dziedzictwo
XIX i XX wieku. Jest to strategia majgca na celu zmiane Swiadomosci mieszkancéw
i ,odkrycie” dziedzictwa kultury historycznego centrum miasta, a docelowo sktonienie do
rozwoju miasta ,do wewnatrz”. W Strategii Wroctawia przejawia sie duma miasta dojrza-
tego o ponad tysigcletniej, udokumentowanej historii, ktéra ma sta¢ sie inspiracjg dla
kolejnych setek lat rozwoju miasta. Jednak dziedzictwo kultury staje sie tylko jednym
z wielu watkéw i zadah miasta, posrdéd znaczacej liczby innych zadan, ,zdecentralizowa-
nych” i rownowaznych. Sitg Wroctawia ma sta¢ sie bowiem jego réoznorodnosé.
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4. KOMERCJALIZACJA HISTORYCZNEJ PRZESTRZENI MIEJSKIEJ

Ochrona zabytkowego zasobu nie moze by¢ celem samym w sobie, powinna stawac sie
elementem statego, zréwnowazonego rozwoju miast, miasteczek i innych miejsc. Ta-
ki scenariusz dziatania nie podlega obecnie Zzadnym watpliwosciom, a rozwdj miast
w oparciu o potencjat dziedzictwa kulturowego zapisywany jest w dokumentach strate-
gicznych, co wykazano przytaczajgc wybrane ustalenia trzech wybranych dokumentéw.
Jednak nadmierne i niekontrolowane eksploatowanie dziedzictwa kulturowego moze sta¢
sie przyczyng licznych zagrozen zaréwno dla dziedzictwa jak i dla catego miasta. Zatem
wazne staje sie tworzenie zbilansowanych modeli zarzgdzania i wykorzystywania dzie-
dzictwa, ktére jednoczesnie uwzglednig potrzeby rozwojowe a z drugiej strony ochrone
zasobu. Dziedzictwo (...) musi by¢ traktowane nie tylko jako sacrum, lecz takze jako to-
war; a wiec sfera ta znajduje sie w strefie dziatann praw ekonomii, czego nie nalezy wsty-
dliwie ukrywaé. To wiasnie w warunkach postepujgcej globalizacji dziedzictwo staje sie
w coraz wiekszym stopniu atrakcyjnym zasobem i czynnikiem rozwoju [11, str.57].

W dokumentach strategicznych miast, a jeszcze bardziej w procesach rynkowych, dzie-
dzictwo kultury staje sie czesto produktem ,na sprzedaz”. W procesie tym mamy do czy-
nienia z oferentami i kupujgcymi. Zachowanie réwnowagi pomiedzy podazg i popytem,
umiejetno$¢ sterowania tymi procesami staje sie kluczowym wyzwaniem na rzecz two-
rzenia wtasciwego modelu ,rynku dziedzictwa kulturowego”. Jedng z metod moze by¢
tworzenie produktéw i ofert ,celowanych” kierowanych do konkretnych odbiorcow®. Moze
to by¢ kluczowe np. dla wyeliminowania ,niepozgdanych” modeli zachowania turystow
z jednej strony, a promowanie ,nabywcow” uznanych za wtasciwych w danej przestrzeni.

W niektérych, szczegdlnie istotnych przestrzeniach miast (ze wzgledu na ochrone naj-
cenniejszego dziedzictwa, lub ze wzgledu na zapewnienie wzglednego spokoju miesz-
kancéw) mozna ograniczac¢ turystyke ,pospieszng”, charakterystyczng dla turystéw ame-
rykanskich czy japonskich, ktéra jak jg okresla Maria Lewicka nie sprzyja wytworzeniu
poczucia miejsca i dalej, powotujgc sie na Relpha pisze, ze turystyke takg charakteryzujg
nie przezycia wynikajgce z kontaktow z rozmaitymi unikatowymi miejscami, ale raczej
kolekcjonowanie tych miejsc (zwtaszcza na zdjeciach) [10, str.72].

Na podstawie danych publikowanych przez Swiatowg Organizacje Turystyki (UNWTO)
oraz Swiatowg Rade Podrézy i Turystyki Europa jest obecnie najwigkszym turystycznym
rynkiem sSwiata, a sektor turystyczny stanowi jeden z gtéwnych bodzcow europejskiego
wzrostu gospodarczego (obok handlu i budownictwa). Jednak réwnoczes$nie zaobserwo-
wac¢ mozna w miastach réwniez negatywne skutki dziatalnosci turystycznej, wsréd kto-
rych gtéwnymi sg: dewastacja srodowiska przyrodniczego i antropogenicznego, nadmier-
na komercjalizacja i zattoczenie atrakcyjnych obszaréw i obiektow, brak poczucia bezpie-
czenhstwa (co obniza atrakcyjnos¢ miejsca), pogarszajgce sie warunki zycia mieszkancow
(ucigzliwos¢ turystyczna), pogarszajgca sie dostepno$¢ do podstawowych ustug m.in.
transportu, noclegéw i gastronomii, brud, hatasliwe nocne zycie itd.

Na podstawie analizy sytuacji i rozmoéw srodowiskowych przeprowadzonych w Krakowie
mozna stwierdzi¢, ze ozywiona (szczegodlnie w sezonie letnim) dziatalnos¢ turystyczna
doprowadzita do: 1) zawlaszczenia przestrzeni oraz obiektow na cele zarobkowe,
2) odebrania miasta ich mieszkarncom, zmiany percepcji przestrzeni (miasto przestato zy¢
zyciem miasta (miejskim) staje sie miejscem odwiedzania, zaliczania, celem turystycz-
nym). Rozwdj turystyki opartej na dziedzictwie stanowi raczej powdd do namystu niz do
radosci, poniewaz turystyka niesie z sobg wiecej zagrozen niz obietnic. (...) rozwdj tury-
styki zbliza sie do punktu kryzysowego. Kryzys ten (...) nie wydaje sie uswiadomiony, co
Jest skutkiem zbyt stabego zrozumienia powigzan miedzy powiekszajgcym sie popytem
a zasobami [1, str.170]

# Piszac o marketingu dziedzictwa kulturowego, Krzysztof Bronski wskazuje rézne grupy ,nabywcoéw dziedzic-
twa”, ktérymi moga byé¢: turysci, badacze dziedzictwa, spoteczno$¢ lokalna, szeroko rozumiana sfera edukacyj-
na i Srodowiska biznesowe [4 str. 239]
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Potrzeba poszukiwania ré6znych mozliwosci wykorzystania potencjatu dziedzictwa w roz-
WOju miejsc, rozwazenia réznych scenariuszy, réznych modeli rozwojowych, w ktérych
kazdorazowo wykonany bedzie prognozowany bilans zyskéw i strat. W ktérym ujawnione
zostanie ryzyko utraty lub znieksztatcenia zasobu dziedzictwa. Za punkt wyjScia oraz za
fundament ekonomii kultury nalezy uznac rozwdj, a nie rynek. Tylko bowiem w ten spo-
sob mozna uchwyci¢ zwigzek Kultury z gospodarkg i jej wspoiczesnymi przemianami
strukturalnymi, ale tez — szerzej — ze zmiang spofeczng [6, str. 7, wstep].

5. REKOMENDACJE DOTYCZACE ZARZADZANIA PRZESTRZENIA ZABYTKOWA
NA RZECZ ROZWOJU MIASTA

W Swietle potrzeb rozwojowych miast, ktére potwierdza ogromny popyt na dziedzictwo
kultury, niezwykle wazne staje sie roztropne i wywazone zarzadzanie posiadanym zaso-
bem. Przyjmujgc ze dziedzictwo jest naszg wiasnoscig i wartoscig wspdlng (niezaleznie
od faktycznej wiasnosci fizycznej) oraz ze jest to zwykle zasdb niepowtarzalny i nieodna-
wialny (walor autentyzmu), istotna staje sie konieczno$¢ wypracowania nowego modelu
postrzegania i ochrony dziedzictwa kultury, a takze zabytkowych przestrzeni oraz obiek-
téw. Dokumenty o charakterze ogdélnym, kierunkowym (np. Rekomendacja UNESCO
w sprawie historycznego krajobrazu miejskiego), jakkolwiek stuszne w swoich zatoze-
niach, wydajg sie by¢ niewystarczajgce przy dziataniach jednostkowych. A nawet w nie-
ktérych przypadkach mogg prowadzi¢ do nadinterpretacji, a w konsekwencji do nadmier-
nej ingerencji w zabytkowg substancje, w ktérej biezgce i dorazne potrzeby lokalnych
wiadz stang sie wazniejsze niz zachowanie integralnosci, komplementarnosci i autenty-
zmu zabytkéw (w szczegdlnosci zagrozenie to moze dotyczyé¢ historycznych krajobrazow
miejskich). Przywotana rekomendacja wychodzi z punktu wykorzystywania przestrzeni
miast historycznych do zréwnowazonego ale tez efektywnego rozwoju tych miast. Z zato-
zenia podejscie to tgczy cele ochrony dziedzictwa miejskiego z celami rozwoju spotecz-
nego i gospodarczego. Jest zakorzenione w harmonijnej i zrbwnowazonej relacji miedzy
Srodowiskiem miejskim i przyrodniczym oraz miedzy potrzebami obecnych i przysztych
pokolen a spuscizng przesztosci [12] Pojawia sie jednak ryzyko nadmiernej eksploataciji
zasobu dziedzictwa kulturowego i przetozenia potrzeb wspétczesnych uzytkownikdw
ponad harmonijne i zrbwnowazone gospodarowanie zasobem.

Sg to wszelkiego rodzaju ,fasadowe rewitalizacje”, zwiekszony, nielimitowany ruch tury-
styczny wraz z towarzyszacymi mu przeksztatceniami krajobrazu, majgcymi wprowadzic
udogodnienia i przystosowanie do potrzeb turystow, nierozwazne sieganie po srodki fi-
nansowe ,zewnetrzne” wraz z podejmowaniem inwestycji nieuzasadnionych ekonomicz-
nie, trudnych i kosztownych w utrzymaniu oraz eksploatacji (uszczuplenie budzetéw lo-
kalnych, ktére mogtyby by¢ wykorzystane racjonalnie i proporcjonalnie do lokalnego za-
sobu) i wiele innych. Mozna stwierdzi¢, ze popyt na dziedzictwo kultury dyktuje warunki
i okresla zasady postepowania, ktére nie zawsze znajdujg swoje racjonalne uzasadnie-
nie, a takze mogg bezposrednio zagraza¢ samemu dziedzictwu kultury. Gwarancjg sku-
tecznej ochrony dziedzictwa kulturowego miast i regionéw historycznych w systemie wol-
norynkowym jest wiec umiejetne powigzanie dziedzictwa ze sferg gospodarczg. Koniecz-
noscig staje sie stworzenie nowych ram prawnych i finansowych funkcjonowania obsza-
réow zabytkowych. (...) Nie mozna dzis$ mowi¢ o skutecznej ochronie zabytkéw bez sku-
tecznej strategii zarzgdzania potencjatem dziedzictwa. [11, str. 32]

6. PODSUMOWANIE

Mobilnosé i globalizacja nie musi niszczy¢ zwigzkéw cztowieka z miejscem zamieszkania
ani wptywa¢ na zanikanie jego poczucia lokalnosci. ldentyfikacja z kregami ponad-
kulturowymi nie powoduje zerwania wiezi z najblizszym otoczeniem, wtedy gdy otoczenie
to oferuje mozliwos¢ poczucia sie czescig wspélnoty. Mozna rozrézni¢ dwa rodzaje
zwigzku z miejscem: przywigzanie tradycyjne skorelowane z silnym zakorzenieniem
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w miejscu, oraz przywigzanie aktywne, wynikajgce z ,odkrycia” znaczenia miejsca dla
siebie [10, str. 311]. Wzmacnianie roli_miejsc pamieci, podkreslanie ich historycznej war-
tosci oraz kultywowanie lokalnych tradycji, sprzyja temu aby ludzie naptywowi mogli od-
kry¢ miasto dla siebie i sie z nim identyfikowac. Dobitnie pokazuje to Strategia Rozwoju
Wroctawia, w ktorej zwrécono uwage na duzag skale imigrantéw z Europy Wschodniej,
przede wszystkim ludnosci ukrainskiej. W odpowiedzi na potrzeby psychologiczne tej
nowej grupy mieszczan wroctawskich, w scenariuszach rozwoju miasta pojawity sie ele-
menty przestrzeni kulturowej wytworzonej przez ludnosé ukrainskg. Mnostwo wroctawian
to Ukraincy. Nowym elementem krajobrazu sg liczne cerkwie. A howym przejawem wro-
ctawskiej obyczajowoSci — prawostawne Swieta i duze, ukrainskie imprezy kulturalne
[15 str. 61].

Turystyka na terenach historycznych staje sie czesto szansg na poprawe sytuacji gospo-
darczej miast i spostrzegana jest jako element napedowy rozwoju ekonomicznego. Sta-
nowi réwniez zagrozenie w momencie gdy rozwija sie w sposéb niekontrolowany, za-
wilaszczajac tereny do tej pory uzytkowane przez mieszkancéw. Jesli dziedzictwo trakto-
wac jako zasbéb wartosci, to konsumpcja turystyczna dziedzictwa moze oznaczac istotne
umniejszenie tego zasobu. [11, str.32]. Odpowiedzig na to moze by¢ rownowaga wynika-
jaca z odpowiedniego nasycenia danego terenu réznego rodzaju aktywno$ciami prze-
znaczonymi zaréwno dla turystow jak i dla mieszkancow. Znaczenie lokalnej wspdlnoty
w przekazywaniu tozsamosci podnoszone jest w wielu publikacjach z dziedziny psycho-
logii, socjologii czy filozofii. Spoftecznosci lokalne cechuje zdolno$¢ przetrwania, odradza-
nia sie, a niekiedy tworzenia na nowo. Ludzie wykorzenieni szukajg sobie podobnych,
gromadzgc sie na tych samych obszarach metropolitalnych przestrzeni i budujgc mozol-
nie swoje nowe miejsca [7, str. 112]. Autentyczno$c stanowigca o wartosci dziedzictwa
jest (...) poddawana konfrontacji z globalizacjg i makdonaldyzacjg przestrzeni kulturowey.
Procesy uniformizacji nie tylko zagrazajg dziedzictwu, ale i wzmacniajg jego wartos¢
i znaczenie, rowniez w wymiarze rynkowym. Lokalno$¢ jest wobec globalizacji wartoscig
samag w sobie [11, str.32].

Tozsamos¢ jest owocem woli — a nie czym$ danym przez nature czy historie [7, str. 111].
Tozsamosé miasta okreslajg ludzie tworzgcy spotecznosci lokalne, mozna powiedziec,
ze na krajobraz kulturowy miasta sktadajg sie dwa czynniki: 1) osoby, pasjonaci danego
terenu oraz 2) miejsca magiczne czyli takie, ktére tworzg symbole przestrzenne. Wspol-
note lokalng tworzg wszystkie osoby zainteresowane danym miejscem, sg to jego miesz-
kancy ale takze ci, ktérzy w tej okolicy pracujg, prowadzg wiasne przedsiebiorstwa, czy
korzystajg z obiektow i instytucji usytuowanych w poblizu. ,Pasjonaci danego obszaru”, to
osoby dla ktorych ta czes¢ miasta ma znaczenie szczegdlne, to ci, ktérzy chcg uczestni-
czy¢ w rozwoju miejsca i ktérzy sie z nim utozsamiajg. Nie ma oséb bardziej cennych niz
pasjonaci, ktérzy dostownie majg sSwira na punkcie miejsca, w ktorym zyjg i ktérzy rozu-
miejg, co ono znaczy dla wspélnoty. Oczywiscie tak wartoSciowa osoba jest zwigzana
Z innymi osobami i my$le, ze w ten sposob najszybciej rodzi sie dialog” [8, str. 45].

Drugi czynnik, to symbole, ikony, monumenty, ktdre kreujg w przestrzeni konotacje zna-
czen tworzgc miejsca. Wazne jest aby zdajgc sobie sprawe z powyzszego zainwestowac
w ,planowanie kulturalne” wspomagajgce lokalne wtadze w podkreslaniu i identyfikowa-
niu zasobow kulturalnych miasta, proponujgc strategiczne mozliwosci jego wykorzystania
w obszarach takich jak: planowanie, ksztattowanie wygladu zabudowy miejskiej, turysty-
ce, rozwoju przemystowego, handlu detalicznego, marketingu, rozwoju spotecznego,
szkolnictwa i ksztatcenia specjalistycznego. Franco Bianchini okre$lajgc pojecie ,plano-
wania kulturalnego” odwotat sie do tradycji z USA i Australii piszgc, ze opiera sie ono na
0golnej antropologicznej definicji ,kultury” jako ,sposobu zycia” integrujgc sztuke z innymi
aspektami kultury lokalnej. W polu jej dziatania znajdujg sie zaréwno sztuka, jak i rzemio-
sta, moda, a takze sport, rekreacja, architektura i zabudowa miejska, spuscizna kulturo-
wa, turystyka, wyzywienie i rozrywka, lokalna tradycja, cechy charakterystyczne dla danej
spotecznosci, jej tozsamos$c¢ i zewnetrzny wizerunek. [3, str. 33]. Wydaje sie, ze taki mo-
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del dziatania, uzupetniony o rzetelnie przeprowadzong diagnoze miasta powinien byc¢
punktem wyjscia w formutowaniu Strategii Zrownowazonego Rozwoju polskich miast.

(...) — Poki dorozka dorozka,

a kon koniem, dyszel dyszlem,
poki woda ptynie w Wisle,

Jak tutaj wszyscy jestescie,
zawsze bedzie w kazdym mieScie,
zawsze bedzie chocby jedna,
chocby nie wiem jaka biedna:

ZACZAROWANA DOROZKA
ZACZAROWANY DOROZKARZ
ZACZAROWANY KON. (1946)
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