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STRESZCZENIE

Wyzsze uczelnie pelnia wiodaca role w wielu dziedzinach, w skali zaréwno
lokalnej, krajowej jak i miedzynarodowej. Koncentrujg one duza liczbe wykwali-
fikowanych kadr z wyzszym wyksztalceniem oraz studentéw, ktorzy
w swoich dziedzinach sg ekspertami. Wplywa to na innowacyjny rozwéj przede
wszystkim spotecznosci lokalnej oraz zycia kulturalnego i gospodarczego.
Rozwdj wolniejszy i szybszy wyzszych uczelni, bez jego planowania oraz wa-
runki finansowe, doprowadzit czesto do chaotycznego rozmieszczenia poszcze-
golnych ich obiektow.

Rozbite przestrzennie sa nie tylko cate uczelnie, ale réwniez poszczegélne
wydziaty, a nawet kierunki. Spowodowane jest to w duzej mierze przez brak fun-
duszy oraz koncepcji ich rozwoju. Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospo-
darowania przestrzennego gminy, plany miejscowe nie przewiduja
w swoich ustaleniach perspektyw rozwoju dla nich.

Przyktadem skoncentrowanej na jednym obszarze uczelni jest Universidad
Politecnica de Valencia w Hiszpanii.
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ABSTRACT:

The high schools play an important role in many aspects of our lives, both in
the local, national and international scale. The universities concentrate the
highest number of well-qualified labour and educated students - experts in their
fields. It influences the innovatory development of the local societies and
cultural, economic development.

The unbalanced and deprived of planning development of the high schools
together with their different financial conditions has brought to the chaotic
localization and arrangement of their particular faculty buildings.

The separated buildings dispersed among cities bring about an impression of
spatial disorder. It is mainly caused by the lack of funds for the planned
development and lack of spatial development concepts as well. The local
development strategies do not include any perspectives for evolution of the
high schools.

The example of concentrated on one area high-schools complex is The
Universidad Politecnica de Valenzia in Spain.

1. WPROWADZENIE

Forma moze zaistnie¢ w konkretnej przestrzeni. Wybér jej pod dang funkcje jest nie
mniej wazny jak jej zainwestowanie. Gdzie i jak powinny rozwija¢ sie wyzsze uczelnie,
to problem bardzo istotny. W miastach gdzie wystepuje duzo szkdét wyzszych roz-
mieszczenie przestrzenne ich obiektow jest bardzo istotne dla ich funkcjonowania,
wspotpracy z réznymi jednostkami [ integracjg
z lokalng spotecznoscia. “: 1

Wyzsze uczelnie odgrywajg
kluczowg role w wielu dziedzi-
nach, w skali zaréwno lokalnej,
krajowej, jak
i miedzynarodowej. Koncentrujg
najwiekszg liczbe wykwalifiko-
wanych kadr
z wyzszym  wyksztatceniem
oraz studentow, ktorzy
w swoich dziedzinach sg eks-
pertami. Wpltywa to na innowa-
cyjny rozwoj gospodarczy, zycia
kulturalnego i  spotecznosci
lokalnej.

Fot 1. Ill Festiwal Sztuki w Szczecinie. Wystawa rzezby studen-
Jest wiele aspektow wspotist- tow kierunku Architektura i Urbanistyka PS. Zrodto: autorki

nienia uczelni w zyciu spote-
czenstwa:

1. Ksztatcenie specjalistow w okreslonych dziedzinach.

2. Edukacja dzieci i mtodziezy szkét srednich, gimnazjalnych i podstawowych.
3. Podwyzszanie kwalifikacji:

= 0s06b ze $rednim wyksztatceniem,

= 0s0b z wyzszym wyksztatceniem.

4. Wspodtpraca z jednostkami samorzadowymi i rzagdowymi:

= szkolenia,



ELZBIETA CZEKIEL-SWITALSKA, Przestrzenne rozmieszczenie budynkéw wyzszych uczelni 207

doradztwo, ekspertyzy,
wspolne przedsiewziecia.
Kooperacja miedzynarodowa
wymiana doswiadczen,

LIS L ]

= wspolne programy naukowe,
gospodarcze.

6. Wspotdziatanie z biznesem,.
= wprowadzanie nowych tech-
nologii,

= stypendia dla uzdolnionych
studentow,

= miejsca pracy dla absolwen-
tow.

7. Szerzenie kultury, szeroko
rozumianej (na fot. 1 pokazana
jest wystawa prac studentéw
architektury i urbanistyki PS -
dostepna dla wszystkich
zainteresowanych).

Ksztalcenie specjalistow
w Polsce, rézni sie miedzy sobg
w poszczegolnych uczelniach i moze nie zawsze jest na najwyzszym poziomie, jednak
obserwujac, jak sobie radza absolwenci w wykonywaniu zawodu, réwniez w krajach
europejskich i nie tylko, mozna powiedzie¢, ze ich wyksztatcenie jest na wysokim po-
ziomie. Istotne jest jednak pytanie, czy ksztalcimy odpowiednig liczbe fachowcéw w
danej dziedzinie. Nikt nie prowadzi badan, ktére odpowiedzg, w jakich zawodach jest
nadmiar fachowcow, a w jakich jest ich za mato. Analizy to jedno zagadnienie, ale
znacznie trudniejsze, w naszym systemie i strukturze uczelni wyzszych, jest dostoso-

Fot. 2. Zajecia projektowe, studentéw PS. Zrédto: autorki

Fot. 3. Teren potozony w bezpo$rednim sasiedztwie Fot. 4. Odra — srodowisko odzyskane, dla ludzi i
Szczecina Zrodio: autorki. zwierzat Zrédto: autorki.

wanie sie do wymogoéw rynku. Oczywiscie nie chodzi o zamkniecie kierunkéw, dla
ktérych okazatoby sie, ze specjalistow z tej dziedziny nie potrzeba albo zapotrzebo-
wanie na nich jest bardzo mate. Bardziej istotne jest zwiekszanie miejsc na
kierunkach, po ktérych absolwentéw brakuje. Réwniez wazna bytaby informacja dla
kandydatow na poszczegolne kierunki o tym, jak wyglada zapotrzebowanie na rynku
pracy dla specjalistow z okreslonej dyscypliny zawodowe;j.

W naszym kraju nie przystosowuje sie ilosci studentéw ksztatconych na poszczegol-
nych kierunkach studiow do zapotrzebowania rynku na specjalistow
z wyzszym wyksztatceniem z danej dziedziny na poziomie regionalnym i krajowym.
Uczelnie sg pod tym wzgledem mato mobilne, wynika to z ograniczen finansowych,
kadrowych, organizacyjnych i prawnych, a czesto tez lokalowych (fot. 2, przedstawia
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sale, w ktdérej odbywajg sie rowniez wyktady, chociaz jest przystosowana tylko do
zaje¢ ¢wiczeniowych). Narzucenie przez ministerstwo stosunku liczby studentéw na
danym kierunku studiéw do ilosci pracownikdéw naukowych stanowigcych minimum
kadrowe', réwniez ogranicza limity przyjeé.

W gospodarce rynkowej oraz przy szybkim rozwoju gospodarczym i szybko zacho-
dzacych zmianach, istnieje ustawiczna potrzeba podwyzszania kwalifikacji. Wyzsze
uczelnie prowadzg w roéznych specjalnosciach kursy, studia podyplomowe, szkolenia,
ktore rozszerzajg wiedze lub uczg nowych dziedzin. Dzieki wejsciu Polski do Unii Eu-
ropejskiej, ww. mozliwosci w duzej mierze sie zwiekszyly. Fundusze europejskie w
duzym stopniu dajg szanse finansowania takich dziatan. Jednym z nich jest ,Kapitat
Ludzki”, ktéry przede wszystkich kfadzie nacisk na szeroko rozumiane ksztatcenie w
réznych formach i jest skierowane do wielu grup  spotecznych.
W wiekszosci tzw. starych krajach Unii Europejskiej, fundusze tego typu zuzytkowane
sg prawie w 100%, jak np. w Niemczech. My dopiero uczymy sie, jak je wykorzystac,
dzieki czemu mozna zwiekszac poziom szeroko rozumianej edukaciji.

Zaangazowanie uczelni w szerokie wyksztatcenie spoteczenstwa w podnoszenie po-
ziomu edukaciji, prowadzi nie tylko do podwyzszenia kwalifikacji zawodowych, ale tez
do wiekszej swiadomosci spotecznej, co m.in. wptywa na wzrost aktywnosci spote-

— -

-
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Fot. 5. Szczecin — Instytut Architektury i Planowania Przestrzennego PS. Warsztaty rzezbiarskie dla wszyst-
kich chetnych (zainteresowanie byto przede wszystkim przez uczniéw szkét srednich), w ramach VIl Za-
chodniopomorskiego Festiwalu Nauki. Zrédto — autorki.

! § 11 ROZPORZADZENIA MINISTRA NAUKI | SZKOLNICTWA WYZSZEGO okre$la: Stosunek liczby
nauczycieli akademickich, stanowiacych minimum kadrowe dla danego kierunku studidow i posiadajacych
odpowiedni stopief naukowy, do liczby studentow na tym kierunku, ktéry nie moze by¢ mniejszy niz podano
w rozporzadzeniu.
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czenstwa. Prowadzi to w rezultacie do bardziej zrownowazonego rozwoju kraju.
Wyksztatcenie, w szczegolnosci mtodych (dzieci i mtodziez) ludzi w zakresie architek-
tonicznym wptywa na wiekszg wrazliwos¢, na jakos¢ przestrzeni. Prowadzi to do wia-
sciwego odbioru i uzytkowania S$rodowiska naturalnego oraz zurbanizowanego
(fot 3 i 4 pokazujg przywrécone naturze miejsc, ktére byty zdewastowane, a wody

il ; il - T

Fot. 6. Fragment obszaru powojskowego przekazanego wyzszym uczelniom, mieszczacego sig przy ul.
Zotnierskiej w Szczecinie. Zrédto: autorki

rzeki zanieczyszczone). Uswiadomienie wartosci przestrzeni, w ktorej cziowiek zyje,
prowadzi do harmonijnego jej rozwoju zaréwno obszaréw zabudowanych, jak
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Fot. 7. Universidad Politecnica de Valencia w Hiszpanii. Zrodto: fotografia — Alicja Switalska

i przyrody. Chroni to srodowisko naturalne przed zniszczeniem.

Integracja uczelni wyzszych ze spofecznoscig lokalng odbywa sie w Szczecinie mie-
dzy innymi na ZACHODNIOPOMORSKIM FESTIWALU NAUKI. W tym roku réwniez
przygotowane ostaty réznego rodzaju zajecia, wykfady, wycieczki i imprezy towarzy-
szace, ktore  cieszyly sie  duzym  zainteresowaniem = wielu  0sob,
a w szczegolnosci miodziezy ze szkét Srednich (fot. 5. przedstawia jedne z zajeé
przygotowanych przez Politechnike Szczecihska, kierunek architektura i urbanistyka).



N
—
o

przestrzeh i FORMa "10

2. WSPOLPRACA Z JEDNOSTKAMI SAMORZADOWYMI | RZADOWYMI

Istnieje niewatpliwa potrzeba wspotpracy uczelni wyzszych z jednostkami samorza-
dowymi i rzgdowymi. Wiele ekspertyz, wyktadni prawnych, analiz dla tych jednostek
puy B 1 i 1 ig; “ . I'( g R s

Fot. 8. Universidad Politecnica de Valencia w Hiszpanii. Zrodto: fotografia — Alicja Switalska

wykonujg pracownicy szkét wyzszych. Uczelnie, a w szczegdlnosci jednostki samo-
rzadowe, ale i rzagdowe organizujg kursy, spotkania, konferencje tematyczne, pokazy
nowych projektoéw i inne formy wymiany wiedzy, pogladéw na okreslone tematy. Istot-
ne jest m.in. dla radnych zapoznanie sie z problemami,
o ktérych bedg decydowac. Decyzje takie wptywajg na rozwdj przestrzenny terendw
zurbanizowanych, przeznaczonych na urbanizacje, postep gospodarczy, spoteczny
itd. Wiele z tych decyzji ma ogromne znaczenie dla okreslonego obszaru, a osoby
wybrane na radnych nie sg przeciez specjalistami we wszystkich dziedzinach zycia.
Wspdtpraca ta umozliwia poznanie prawne i praktyczne oraz skutki podejmowanych
decyzji, wlasnie przez wymiane pogladéw w roznych formach. Inna kooperacja to
ksztatcenie osob, kiore w przysztosci beda pracowaly w jednostkach samorzgdowych
i rzgdowych lub wspotpracowaty z nimi, a to moze odbywac sie zaréwno przez ksztat-
cenie na uczelni, jak i np. umozliwienie praktyk studenckich w urzedach.

Politechnika Szczecinska - kierunek Architektura i Urbanistyka od kilku lat regularnie
wspoOipracuje w wielu zagadnieniach z urzedem wojewddzkim w Szczecinie. Przykia-
dem takiej kooperacji byta zorganizowana prezentacja wirtualnego Szczecina w bu-
dynku UW, pokazu przygotowanego przez pracownikow Instytutu Architektury
i Planowania Przestrzennego PS. Prezentacja spotkata sie z szerokim zainteresowa-
niem spofecznym, a przedstawiony model Szczecina w formie cyfrowej, przedstawiat
wptyw zabudowy wysokiej na przestrzenh zurbanizowang miasta.
Z drugiej strony wspotpraca na poziomie wtadz lokalnych, samorzadowych ze szkofa-
mi wyzszymi jest bardzo ograniczona. W bardzo niewielu przypadkach samorzgdowcy
zwracajg sie o opinie, czy inng forme pomocy do specjalistow
z uczelni. Moze wynika to z tego, ze w Polsce wiele os6b uwaza, ze kazdy jest ,leka-
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rzem” i ,architektem” i na wszystkim sie znaja. Jakkolwiek samorzady, nawet jesli
zwracajq sie o np. recenzje jakiego$ opracowania, projektu, to uwazajg, ze powinno
ono by¢ wykonane bez gratyfikacji. Dlatego pracownicy uczelni niechetnie zgadzajg
sie na taka opinie czy recenzje, chociazby ze wzgledu na duzg czasochtonnsc.

2. WSPOLPRACA NA RZECZ ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Wspodtpraca wyzszych uczelni z sektorem gospodarczym coraz bardziej sie umacnia
i rozwija. Obecnie nowe technologie i osiggniecia w dziedzinie rozwoju gospodarcze-
go coraz czesciej opierajg sie na Scistej kooperacji uczelni i sektora produkcyjnego,
ktory jest w wielu przypadkach wspomagany finansowo przez fundusze UE. Przykia-
dem takiego wspotudziatu mogg by¢ prace prowadzone od wielu lat na Politechnice
Szczecinskiej, a obecnie réwniez w ramach Zachodniopomorskiego Centrum Za-
awansowanych Technologii, z Pomorskg Akademig Medyczng, Akademig Rolniczg
oraz innymi zaktadami, nad wytwarzaniem sztucznych elementéw ludzkiego ciata.
Nowy materiat polimerowy moze by¢ stosowany do wytwarzania takich elementow, jak
protezy $ciegien, piersi lub serca. Projekt jest finansowany przez Fundusz Unii Euro-
pejskiej oraz publiczne srodki krajowe w ramach Programu Operacyjnego Wzrost
KonkurencyjnoSci Przedsigbiorstw.

Wiele nowych technologii i postep w rozwoju gospodarczym majg swoje korzenie
w pracach badawczych wyzszych uczelni, a przyktady podobne do ww. mozna mno-

Fot. 9. Universyitat Politecnica de Valencia. Zrédto: autorki

zycC.
Jednak zeby prace takie byly mozliwe, potrzebne sg na to fundusze, dlatego uczymy
sie je zdobywaé, m.in. z Unii Europejskiej.

Dziatalno$¢ wyzszych uczelni prowadzi do rozwoju gospodarczego, ale réwniez pra-
codawcy, nawigzujg kontakt, szukajac oséb do pracy i coraz czesciej oferujq studen-
tom stypendia, dzieki ktorym mtody cztowiek fatwiej moze skonczy¢ studia

3. Rozmieszczenie obiektow wyzszych uczelni w uktadzie przestrzennym miast

Opisana powyzej praca i wspotpraca wyzszych uczelni z réoznymi dziedzinami zycia
gospodarczego, kulturalnego, spotecznego nasuwa pytanie, czy w tej sytuacji usytu-
owanie obiektéw szkét wyzszych w przestrzeni zurbanizowanej nie jest bez znacze-
nia.

Poniewaz w praktyce uczelnie wspétdziatajg i uruchamiajg kooperacje z wieloma jed-
nostkami i spoteczenstwem, nie bez znaczenia jest usytuowanie ich siedzib
w strukturze miasta. Potozenie poszczegdlnych obiektéw powinno przede wszystkim
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umozliwia¢ dostepnos¢, przez dobre skomunikowanie (komunikacja piesza, kotowa,
zbiorowa).

Rozwdj wolniejszy i szybszy wyzszych uczelni, bez planowania jego oraz warunki
finansowe poszczegodlnych uczelni, czesto doprowadzity do chaotycznego rozmiesz-
czenia poszczegolnych ich obiektéw. W niewielu miastach wystepuje koncentracja
wyzszej uczelni, z petnym zapleczem mieszkaniowym, ustugowym, kulturalnym, roz-

rywkowym.
Rozbite przestrzennie sg nie tylko cate uczelnie, ale réwniez poszczegolne wydziaty,

a nawet kierunki. Spowodowane jest to w duzej mierze brakiem funduszy na planowy
ich rozwdj, ale réwniez brakiem koncepcji ich rozrostu. Studium uwarunkowan

] ..

Fot. 10. Universyitat Politecnica de Valencia. Zrédto: fotografia — Alicja Switalska.

i kierunkow zagospodarowania przestrzennego gminy i plany miejscowe nie przewidu-
ja w swoich ustaleniach perspektyw rozmieszczenia poszczegolnych uczelni, w swo-
ich ustaleniach zapisujq tylko stan istniejacy.

Dekoncentracja obiektdéw jednej uczelni nie sprzyja dobrej organizacji pracy w danej
jednostce i wspotpracy z innymi instytucjami. Co prawda w tym wzgledzie istniejg
rézne poglady, niektérzy uwazaja, ze skupienie na jednym obszarze, to nieprzyjazny
moloch. Przyktadem dobrze dziatajacej uczelni, w catosci skoncentrowanej w jednym
miegjscu, jest Universitat Politecnica de Valencia w Hiszpanii. Uczelnia skupiona na
jednym obszarze, gdzie mieszcza sie budynki wszystkich kierunkéw. Studenci majacy
zajecia w réznych budynkach mogg przemieszcza¢ sie pieszo, samochodem lub pod-
jecha¢ metrem czy autobusem. Przy terenie Uniwersytetu przebiega linia metra, ktorej
2 przystanki sg usytuowane bezposrednio przy szkole. Obszar ten jest tak duzy, ze
rozwdj nowej zabudowy jest catkowicie mozliwy. Caly czas trwa budowa nowych
obiektéw. Kazdy kierunek ma swoje budynki o réznorodnej architekturze. Mimo rézno-
rodnej formy zabudowy istnieje tu swoisty tad przestrzenny. Na calym obszarze znaj-
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duje sie duzo zieleni i elementéw matej architektury. Poszczegdlne kierunki wyposa-
zone sg w sale do prowadzenia zaje¢ o wysokim, a czesto najwyzszym standardzie
wyposazenia. Wspaniale wyposazone laboratoria, umozliwiajg nie tylko nauczanie, ale
réwniez prowadzenie badan na najwyzszym poziomie. Istniejacy czterokondygnacyjny
obiekt biblioteki miesci czytelnie, zasoby ksigzkowe oraz umozliwia korzystanie z lite-
ratury w formie cyfrowej. Na obszarze uczelni znajdujg sie réwniez wiele boisk spor-
towych, z ktérych studenci chetnie korzystajg. Liczne kawiarnie i restauracje wypet-
nione sag studentami i wyktadowcami. W tym studenckim Miasteczku mieszg sie réow-
niez akademiki, sklepy, banki, itp. Catos¢
miesci sie na obrzezach miasta, ale jest do-
skonale skomunikowana z centrum komuni-
kacjg masowa, tj metro i autobusy. Rowniez
dojazd samochodem nie sprawia Zzadnych
trudnoséci, a duza ilos¢ miejsc parkingowych
likwiduje problem parkowania.

—

Mozna powiedzie¢, ze obszar Uniwersytetu
w Walencji, to samowystarczalne miasteczko,
w ktéorym mozna funkcjonowac, nie opusz-
czajac jego terenu.

Fot. 11. Universyitat Politecnica de Valencia. Inaczej wyglada to na przyktad w Politechnice
Zrédto autorki Szczecinskiej, gdzie wiekszos¢ swoich obiek-

tébw ma w centrum miasta, a odlegto$¢ mie-

dzy obiektami nie jest duza. Jednak dwa kie-
runki zostaty przeniesione i sg od pozostatych w znacznej odlegtosci. Kierunek Archi-
tektura i Urbanistyka, Wzornictwo oraz Wydziat Informatyki przeniesione zostaty na
obszar powojskowy, oddalony od pozostatych budynkéw Politechniki na znaczng od-
legtosc, a biblioteka gtéwna, rektorat znajdujg sie w centrum.

Powojskowy kompleks przy ulicy Zotnierskiej, oddalony od pozostatej czesci obiektow
Politechniki Szczecinskiej ok. 5 km, zaletg w tym rozproszeniu obiektow jest dobra
komunikacja zbiorowa i kotowa.

Sytuacja rozproszenia wyzszych uczelni jest w Polsce wiasciwie normalna, ale na
przykfadzie Politechniki Szczecinskiej mozna bytoby podja¢ odpowiednie przestrzenne
decyzje, ktore datyby wieksze korzysci. Przyktadem Uniwersytetu w Walencji mozna
bytoby, chociaz podja¢ probe skoncentrowania wszystkich form jednej uczelni, jezeli
nie na jednym obszarze, to przynajmniej potozenia ich blisko siebie.

Kompleks powojskowy pokazany jego fragment na fot. 6, o ktdrym wspomniano, jest
dos$¢ duzym obszarem z kilkunastoma budynkami. Niestety obiekty po bytych kosza-
rach trafity do réznych uczelni, co powoduje, ze budynki zostaly adaptowane,
wyremontowane, ale obszar niezabudowany jest praktycznie niezarzadzany,
poniewaz tam gdzie jest wielu wtascicieli, trudno jest o spojne zagospodarowanie.

Gdyby caly ten obszar zostat oddany jednej szkole wyzszej (obojetnie jakiej) na pew-
no zostatby lepiej urzadzony i wykorzystany. Wtadze, od ktérych zalezy, kto otrzyma
obiekty z ,odzysku” powinny podejmujac decyzje analizowac¢ wszystkie aspekty, a nie
probowa¢ zadowoli¢ wielu, czyli budynki usytuowane na jednym obszarze rozdac¢ kilku
wiascicielom.

Problem funkcjonowania Politechniki Szczecinskiej zwiekszy sie po potaczeniu
z Akademia Rolniczg w Szczecinie. Akademia ma jeszcze bardziej niz Politechnika
zdekoncentrowane obiekty do niej nalezgce. Planowane scalenie w jedng uczelnie,
ktéra ma sta¢ sie Zachodniopomorskim Uniwersytetem Technologicznym, przyniesie
nowe problemy w przestrzennym funkcjonowaniu cato$ci.
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Przestrzen przeznaczona na funkcjonowanie uczelni, poza budynkami powinna
posiada¢ miejsca wypoczynku, mozliwos¢ uprawiania sportu, czy organizowanie
réznego rodzaju imprez rozrywkowych i kulturalnych. Zagospodarowanie formami
matej architektury i zieleni dopetnia dzieta przyjaznej atmosfery.

Jest to przyktad, jak rozszerzajg sie tereny wyzszych uczelni, bez przemyslane;
koncepcji ich przestrzennego rozwoju. W powstajacych strategiach rozwoju miasta,
w studiach uwarunkowan i rozwoju przestrzennego miasta, nie ma ustalen dotycza-
cych przysziosciowego rozplanowania tych placéwek. Moze potrzebne bytyby plany,
ktére przewidywatyby rozwoj catych miast, porzadkujace i przedstawiajgce docelowy
rozwoj obszarow zurbanizowanych.

Podsumowujac, czy obiekty danej uczelni powinny by¢ skupione czy rozproszone?
Wedtug mnie koncentracja obiektdw wyzszej szkoty jest korzystniejsza od dekoncen-
tracji. Mozliwo$¢ powstania miasteczka uniwersyteckiego sprzyja integracji, w szcze-
golnosci studentéw réznych kierunkéw studiow. Utatwia kontakt
z nauczycielami akademickimi réznych specjalnosci.

Wspdtpraca miedzy uczelnig, organami wtadzy, przedstawicielami sektora gospo-
darczego i spotecznego jest zdecydowanie ufatwiona, poniewaz wiele wspdlnych
przedsiewziec jest realizowanych we wspotpracy ze specjalistami z kilku dziedzin.

Wspdtpraca wyzszych uczelni z sektorem dziatalnosci gospodarczej coraz bardziej sie
umacnia i rozwija. Obecnie nowe technologie i osiggniecia w dziedzinie rozwoju go-
spodarczego coraz czesciej opierajg sie na scistej wspotpracy uczelni i sektora ustu-
gowego, ktory jest w wielu przypadkach wspomagany finansowo przez UE.

4. Podsumowanie

Problematyka rozmieszczenia przestrzennego obiektéw szkot wyzszych jest bardzo
istotna, poniewaz jak opisano powyzej petnig one kluczowa role w wielu dziedzinach
zycia. W tym przypadku istotne jest znalezienie odpowiedniej przestrzeni, w ktérej
mogtyby poszczegdlne uczelnie sie rozwija¢. Dopiero nowe miejsce narzuci znalezie-
nie nowej formy zabudowy.
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O AUTORZE:

Autorka zajmuje sie tematykg zwigzang z planowaniem miejscowym,
a w szczegolnosci powigzania jego ze skutkami ekonomicznymi ich uchwalania. Praca
naukowa obejmuje réwniez przestrzenne analizy formy zabudowy i zagospodarowania
terenu. Zawodowo pracuje w IAIPP PS, jest kierownikiem Zaktadu Urbanistyki, Plano-
wania Regionalnego i Zarzadzania. Sporzadza miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego, opracowania prognoz finansowych skutkéw uchwalenia planu oraz
zajmuje sie projektowaniem architektonicznym.



